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PALABRAS INTRODUCTORIAS / /
A

La presentacion del Balance y la Memoria trasciende
el aspecto meramente administrativo que, conforme lo
establecido por la Ley de Cooperativas y el estatuto,
obliga a informar mediante esos documentos cual ha
sido el funcionamiento de la institucion. Se trata de
una instancia de comunicacion que invita a la reflexion
y al intercambio de ideas entre los asociados acerca
de los avances logrados y las inquietudes en relacion
al futuro de la Cooperativa.

En este informe, no solo se detallan los resultados
economicos que reflejan la solidez y eficiencia de
nuestra gestion, sino que también se destacan los lo-
gros sociales y los beneficios que hemos generado
para nuestra comunidad.

La presentacion del Balance y la Memoria en la vida
institucional de las empresas es un punto de inflexion
que permite el analisis, no solo de su funcionamiento
operativo, sino que también el de la sociedad que da
contexto y razén de existir a la misma.

Con el cierre de este ejercicio econémico, a través
de esta Memoria, se concreta la presentacion de los
resultados econémicos financieros mediante la expo-
sicion del Balance General, Informe del Sindico, de la
Auditoria y demas cuadros analiticos, correspondien-
tes al cierre de las operaciones que se produjeron al
30 de junio de 2024, como herramienta para brindar
informacidn a nuestros asociados.

A lo largo del octogésimo primer Ejercicio hemos
trabajado para mejorar nuestros servicios, optimizar

nuestros recursos y fortalecer nuestra relacion con la
comunidad. En las siguientes paginas, podran encon-
trar un resumen detallado de nuestros logros y desa-
fios, asi como las iniciativas que hemos implementa-
do para seguir creciendo y beneficiando a nuestros
asociados.

Dado que la empresa es una manifestacion de traba-
jo colectivo, un conjunto de esfuerzos armonizados
para la realizacion de un fin comun, la visién de nues-
tra gestion en relacion a la Cooperativa ha buscado
desarrollar la actividad bajo los principios de racio-
nalidad econémica empresarial que le permitan a la
CES obtener niveles adecuados de eficiencia y efica-
cia econdmica, pero también productiva y social. Con
esos objetivos fundamentales hemos confiado en el
capital humano de la empresa las acciones operati-
vas para fortalecer el presente de la entidad, pensan-
do en el mafana.

Una vez mas, con el apoyo de los saladillenses, di-
mos un nuevo paso adelante. Convencidos de estar
construyendo en comunidad una ciudad que sea or-
gullo de nuestra gente, renovamos nuestro compro-
miso basado en los valores de la cooperacion y la
solidaridad, para dar respuesta a las diversas necesi-
dades comunitarias, con el firme objetivo de lograr un
intenso y amplio desarrollo de la region, mejorando la
calidad de vida de nuestros ciudadanos.
Agradecemos a todos los que han contribuido a este
esfuerzo conjunto y esperamos que este informe sea
de utilidad para comprender mejor nuestra labor y
nuestros objetivos para el futuro.

CES




CONTEXTO DE GESTION /
—a )/

El contexto de gestion en una empresa se refiere al
conjunto de factores externos e internos que influyen
en su funcionamiento y desarrollo. Estos elementos
incluyen el entorno econémico, politico, social, cultu-
ral y tecnologico en el que se encuentra la empresa,
asi como sus propias caracteristicas internas, como
su estructura organizativa, su cultura empresarial y su

estrategia de negocio.

El conocimiento del contexto es esencial para el éxito
de una empresa, ya que le permite identificar oportu-
nidades y amenazas, adaptarse a los cambios del en-
torno y tomar decisiones informadas. Al mismo tiempo
una lectura de contexto brinda herramientas para la
comprension del momento histérico en el que la con-

duccion de la Cooperativa ha tomado las decisiones.

A'su vez, la gestion del contexto implica la capacidad
de la empresa de adaptarse y responder a los cam-
bios en el entorno externo e interno. Esto puede re-
querir la implementacion de nuevas estrategias, la re-
organizacion de la empresa o la adopcion de nuevas
tecnologias. La gestion del contexto también implica
la capacidad de la empresa de influir en el entorno en
el que opera, a través de la innovacion, la responsabi-
lidad social corporativa y la participacion en iniciativas
comunitarias.

Si bien el plano econémico es uno de los pilares de
la sostenibilidad del negocio, la marcha de la realidad
social se presenta como un indicador a contemplar en

cuanto al analisis del contexto.

CES

El contexto econdmico y social de Argentina entre ju-
nio de 2024 y junio de 2025 - periodo en el que se
desarroll6 del octogésimo primer Ejercicio - presentd
un panorama de recuperacion econémica y desafios
estructurales. La economia del pais manifesto un cre-
cimiento del 5,5% en 2025, impulsado por la inversion
privada y las exportaciones, en un contexto de mayor
orden macroeconémico y de inflacion contenida. Sin
embargo, en este periodo persistieron problemas es-
tructurales como la alta informalidad laboral y la baja
productividad, que limitan el potencial de crecimiento
a largo plazo.

La estabilizacion del tipo de cambio y ciertos indi-
cadores financieros mostraron una mejora respecto
al convulsionado 2024, detallado en la Memoria y
Balance antecedente, pero con un crecimiento pro-
yectado heterogéneo y con grandes desafios, espe-
cialmente en el orden comercial. En ese contexto, a
pesar de un repunte de la economia, en un escenario
de estabilizacion propiciado por una disminucion del
déficit fiscal, la emisién monetaria y el proteccionismo
econdmico, el crecimiento no resultd uniforme.

Segun indicadores la industria y la construccion ca-
yeron en el primer trimestre de 2025, al tiempo que
el salario real de los trabajadores formales se redujo,
limitando la recuperacién del consumo interno.

Sin embargo, en una medicion interanual el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) indic6 que
la actividad de la construccion aumenté un 13,9% en-

tre junio de 2024 y el mismo mes de 2025.



En ese mismo periodo la inflacion, que alcanzé el
211% en 2023, disminuyé mostrando una desacelera-
cion auspiciada por una politica monetaria restrictiva y
un tipo de cambio flotante. Es asi que desde junio de
2024 a junio de 2025 mostr6 una tendencia a la baja,
aunque con variaciones mensuales. La mensual en
junio de 2024 era del 4,6%, mientras que en el mismo
mes del afio siguiente midié 1,6%. De esta manera la
inflacion interanual en Argentina en julio de 2025 fue
del 36,6%.

Este contexto descripto durante el desarrollo del Ejer-
cicio que se expone impactoé de manera diferente en
cada uno de los cuatros sectores que forman parte
de la actividad global de la Cooperativa Eléctrica de
Saladillo.

En el area de energia permitid consolidar el pasivo
contraido en Ejercicios anteriores, en tiempos de
pandemia y de congelamiento de tarifas, mediante la
firma de un acuerdo con la Compafiia Administrado-
ra del Mercado Mayorista Eléctrico S.A. (Cammesa).
Asimismo, a inicios del presente Ejercicio se comenzd
a abonar la totalidad de la factura de compra de ener-
gia mensual.

Estos cambios fueron viables debido a una reade-
cuacion de la tarifa eléctrica que permitio una mejor
diferencia entre la compra y venta de la energia para
optimizar la situacién financiera del area y afrontar los
compromisos operativos que cada mes demanda la

prestacion del servicio de energia.

En el caso del area de servicios sociales el contexto
se afrontd con acciones de gestion para conseguir
un punto de equilibrio entre los costos operativos y
los ingresos provenientes de las adhesiones de los

asociados.

Para la fabrica de pretensados de hormigdn el impac-
to de la mejora en las tarifas energéticas de todas
las distribuidoras se tradujo en una oportunidad para
mejorar las ventas de columnas y productos asocia-
dos. Este factor, sumado a que al cierre del Ejercicio
anterior el sector disponia de un importante stock, y
debido a una desaceleracion de la inflacion, permitie-
ron a CESPRET mantenerse en el mercado. Sin em-
bargo, es importante destacar que si bien el volumen
de facturacion se incrementé durante el periodo ana-
lizado las ventas se concretaron en un valor cercano
al de los costos de produccion, al tiempo que algunos
items de los costos operativos como los salarios del
personal y sus cargas contributivas también se incre-

mentaron.

En el area de telecomunicaciones el contexto econd-
mico de estabilizacion del indice inflacionario permitio
la replanificacion de las compras e insumos y de tec-
nologias que, en algunos casos, registraron bajas en
sus valores en doblares, aspectos que permitieron al

sector aumentar la facturacion y por ende la utilidad.

Estos beneficios han sido reinvertidos constantemen-

te en funcion de llegar con servicios a sectores geo-

graficos mas alejados de la ciudad cabecera.

CES




En sintesis, la situacion economica y financiera global
de la Cooperativa, en contexto nacional, ha manifes-
tado durante el desarrollo del Ejercicio que se expone
una mejora significativa que la empresa a capitalizado
en obras de infraestructura e incorporacién de bienes
y tecnologias. Estos beneficios le han permitido a la
CES concretar una permanente modernizacion para

la sustancial mejora de la calidad de sus servicios.

GESTION POLITICA /
/) /

La gestion politica en los consejos de administracion
del cooperativismo se refiere a las funciones y respon-
sabilidades relacionadas con la direccion estratégica,
la toma de decisiones y la representacion de la coope-
rativa ante sus miembros y la comunidad.

En términos generales, algunas de las funciones que
conciernen a la accion politica de los concejeros son
la definicion de la estrategia y los objetivos de la em-
presa, estableciendo la vision, mision y objetivos, en
consonancia con los intereses de sus miembros y la

comunidad.

Estas funciones basadas en el compromiso con los
valores y principios del cooperativismo han sido pues-
tas en accion desde el Consejo de Administracion con
la planificacion de aspectos econémicos y sociales

que permitieran a la CES cumplir con el objetivo de

CES

lograr la sostenibilidad economica, social y ambiental.
De esta manera y dando continuidad a politicas trans-
versales que se han venido desarrollando a través del
tiempo con la sucesion de diferentes Consejos de Ad-
ministracion, durante el desarrollo del Ejercicio que
se presenta en esta Memoria, desde la Mesa Directi-
va se trabajé en la supervision de la gestion operativa
de la cooperativa asegundo el cumplimiento de los
objetivos y politicas establecidas en conjunto desde
el Consejo de Administracion, evaluando el desem-

pefio de la empresa.

El modelo de gestion institucional se basa en una
administracién politica de perfil gerencial, en la que
son los integrantes de la Mesa Directiva quienes, en
consulta permanente con los demas integrantes del
cuerpo colegiado, definen las politicas institucionales
y actan en la concrecion de medidas en el quehacer
cotidiano de la empresa.

Este esquema de conduccién demanda plena aten-
cion para el desarrollo del proceso de planeamiento,
organizacion, actuacion y control de las operaciones
de la empresa para, mediante la coordinacion de los
recursos humanos y materiales esenciales, alcanzar
los objetivos trazados de una manera efectiva y efi-
ciente. Es asi que ademas de los aspectos operativos
requiere un sustento de accion politica institucional
para el relacionamiento con otras entidades, empre-

sas y el Estado en sus diversos niveles.



La gestion se concreta en las acciones que se impul-
san a través del dialogo permanente con la comuni-
dad y sus instituciones representativas, buscando
permanentemente el beneficio de todos los sectores y
de los asociados en particular. De esta manera desde
el Consejo de Administracion se ha trabajado en di-

versos temas para concretar proyectos.

NUEVAS AUTORIDADES

Puesto que la Cooperativa Eléctrica de Saladillo fue
fundada en una asamblea realizada en octubre de
1944, la convocatoria para la presentacion de la Me-
moria y Balance del 80° Ejercicio, del 31 de octubre de

2024, fue ademas un acto de relevancia institucional.

80 afios después de su constitucion la CES se ha con-
vertido en una empresa privada de gestion coopera-
tiva multiservicios, que en su vida institucional supo
adaptarse a los diferentes contextos, modelos ener-
géticos y demandas de la comunidad, con un criterio
sostenible.

En la Asamblea los delegados procedieron a la elec-
cion de una nueva consejera para el reemplazo de
Ana Pintos, quien culminé su mandato al finalizar el
Ejercicio. Marcela Barreiro, nueva integrante del Con-
sejo de Administracion ingres6 para desempefiarse
en el cargo por el término de tres afios, como lo esta-

blece el estatuto.

La reunion permitio realizar un balance de la gestion,
con una mirada retrospectiva del camino recorrido por
la sucesion de saladillenses que a través del tiempo

se comprometieron con la Cooperativa.

Dando cumplimiento a las normativas que legislan el
funcionamiento de las Cooperativas, las autoridades
a cargo del Consejo de Administracion en la primera
reunién del cuerpo colegiado, después de la Asam-
blea anual y con la oficializacion y proclamacion la
lista, procedieron a distribuir entre los consejeros Ti-
tulares los cargos a cubrir.

En relacion a la distribucion de los cargos se resolvid
que Pablo Lara continuara a cargo de la presidencia,
acompafado por Daniel Massa en la vicepresiden-
cia, Ignacio Gofi en la secretaria y Danilo Mengare-
lli como tesorero. La némina de cargos se complet6
con Mateo Rimolo como Protesorero, mientras que

Gustavo Bassi, Edgardo Monetti y Marcela Barreiro

se desempefiaron como vocales.

CES




En la reunién convocada por el Sindico de la CES,
Ricardo Molfino, se conformaron las Comisiones In-
ternas de Trabajo, dando continuidad de ese modo a
la gestion que se venia impulsando por cada uno de

los consejeros y asignando tareas a la entrante.

RECONOCIMIENTO

Quienes han realizado su aporte a la vida institucional
de la CES permaneceran vivos en la memoria, ha-

biendo trascendido con su obra.

En este segmento desde el Consejo de Administra-
cion, se realiza un reconocimiento especial a aquellos
amigos en el cooperativismo fallecidos durante el de-

sarrollo del presente Ejercicio.

Recordamos y valoramos el paso por esta Coopera-
tiva de José Luis Garabento, Rubén Ugartamendia,
Fabian Savone y Ricardo Macchiaroli, procurando dar
continuidad al legado de dedicacion y compromiso

que ellos dejaron.

CES

ANIVERSARIO DE LA CES

La CES llegd a sus 80 afios de vida cumpliendo con
el mito fundacional de los pioneros que la conforma-
ron, aportar soluciones a su comunidad y ser promo-
tora del desarrollo local, social y productivo.

La tarea basada en los valores de la cooperacion han
sido un anclaje social que le han permitido a la CES
obtener el reconocimiento de su comunidad, como
entidad comprometida con su medio.

Atendiendo a ese valor empresarial desde el gobier-

no municipal se realiz6é un acto en conmemoracion de

los 80 afios de la creacion de la Cooperativa Eléctrica
de Saladillo.

Desde la gestion municipal se resaltd el importante
rol que cumple la Cooperativa Eléctrica en nuestro
medio como empresa proveedora de servicios, como
asi también su funcion social, haciéndose entrega de
un presente consistente en un cuadro con los recor-

tes periodisticos de época del momento fundacional

de la CES en octubre del afio 1944.
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GESTION JURIDICA Y ACUERDOS ESTRATEGICOS /
y——— 4y

Para los integrantes del Consejo de Administracion de
la cooperativa, la gestion juridica implica asegurar el
cumplimiento normativo y estatutario. Con ese objeti-
vo la gestion plantea los desafios de generar y con-
cretar acuerdos estratégicos, lo que requiere definir
objetivos, formular politicas y supervisar la implemen-
tacion de los mismos.

Las responsabilidades incluyen la direccién y repre-
sentacion de la cooperativa, la toma de decisiones
sobre asuntos operativos y financieros, velar por el
adecuado funcionamiento de la empresa y la promo-
cion de la cooperacion.

CREDITO FIBRA OPTICA

Durante el avance del Ejercicio que se expresa en
esta Memoria la gestion juridico-administrativa, con el
aporte de la asesoria letrada y de cada sector espe-
cifico de servicios y produccion, ha estado orientada
a consolidar proyectos estratégicos, regularizar situa-
ciones financieras criticas y expandir los servicios en
beneficio de la comunidad.

Los acuerdos suscritos y los resultados litigiosos ob-
tenidos reflejan el compromiso de la Cooperativa con
el desarrollo local, la sostenibilidad y la defensa irres-
tricta de los intereses de los socios.

Autoridades de la CES concretaron la firma para un
crédito de 30 millones de pesos que permitira a la
Cooperativa llegar a la localidad de Polvaredas con
el servicio de Internet de Fibra Optica Directa al Ho-
gar, procurando de esa manera brindar igualdad de
oportunidades a todos los habitantes del Partido de
Saladillo.El beneficio otorgado por “Fuerza Solidaria”,
en el marco de un convenio con el Ministerio de De-
sarrollo Agrario de la Provincia de Buenos Aires, es
el primer crédito de este fideicomiso al que accede
la CES.

El objetivo del Fideicomiso “Fuerza Solidaria” es fo-
mentar y fortalecer procesos asociativos y solidarios
en la Provincia de Buenos Aires, a partir del acceso a
instrumentos crediticios y esquemas de capacitacion
y asistencia técnica”.

Los fondos otorgados seran destinados a un nuevo
tendido y ampliacion de la red de fibra optica en la
localidad de Polvaredas, para que sus habitantes e
instituciones puedan acceder a un servicio de internet
de alta calidad, equiparable al disponible en la ciudad
cabecera.

CES




Con este nuevo crédito otorgado por el gobierno pro-
vincial, y el soporte de una red de fibra Optica y re-
novadas lineas eléctricas se avanza en la prestacion
de nuevos servicios a los habitantes del interior y se
profundiza el desarrollo de otras herramientas com-
plementarias como la telemedicion, el telecomando
y la conexion para camaras de seguridad en puntos

geograficos distantes de la planta urbana de Saladillo.

ADQUISICION DE INMUEBLE EN CAZON

Con vision estratégica y proyeccién a futuro en cuanto
a la creciente demanda energética en el Partido de
Saladillo, la CES adquirié una chacra en cercanias al
acceso de la localidad de Cazon, sobre Ruta Nacional
N°205 para la futura implementacion de una granja

solar.

La operacion inmobiliaria fue planteada en una
reunion informativa al cuerpo de delegados, po-
niéndose a consideracion de los mismos el plan
de negocios que proyecta la capitalizacion de la
empresa Y el crecimiento estratégico del area de
energia, mediante la ampliacién de su infraestruc-

CES

tura para la generacion de energias limpias en
zonas en las que se requiere una repotenciacion
del sistema de distribucion.

De manera simultanea, y también con la aseso-
ria legal de la profesional a cargo de dicha area,
se propuso a los delegados la venta de terrenos
ubicados en la plata urbana de Saladillo, imple-
mentandose la accién mediante la asistencia de
profesionales inmobiliarios.

CONTRATOS CON PROINGED - PARQUES SOLARES

El PROINGED (Programa Provincial de Incentivos
a la Generacion de Energia Distribuida) es un pro-
grama de la Provincia de Buenos Aires, coordinado
por el Ministerio de Infraestructura y el FREBA, que
promueve y ejecuta proyectos de energias renova-
bles, incluyendo el desarrollo de parques solares de
pequefa escala. Su objetivo es diversificar la matriz
energética, sustituir la generacion diésel por energia
limpia, e inyectar energia localmente para mejorar la
calidad del servicio eléctrico y abastecer la demanda
de localidades. Los parques solares desarrollados
por PROINGED también pueden contar con sistemas
de acumulacion mediante baterias para optimizar el
uso de la energia generada, como lo son los casos
del Saladillo Il (Del Carril) Saladillo Il (Polvaredas) de

Ces Energia.



La puesta en funcionamiento y operatividad de dos
nuevos parques solares, en el marco del proyecto del
PROINGED, contempl6 un proceso de construccion y
adjudicacion de la operacion de los parques solares
una vez puestos en funcionamiento.

Como parte de las gestiones del Consejo de Adminis-
tracion, con el acompafiamiento de la asesoria letra-
da, se procedié a la suscripcion de contratos con el
PROINGED para la puesta en funcionamiento de los
parques solares de Del Carril, en un predio de propie-
dad de la Cooperativa y en la localidad de Polvaredas,
en un predio cedido en comodato para tal fin por un
usuario.

PROYECTOS EXTRAMUROS

El Foro Regional Eléctrico de la provincia de Buenos
Aires (FREBA) a través del PROINGED concreté un
Proyecto de Generacidn Hibrida con acumulacion que
permitira por primera vez a los habitantes de la Isla
Martin Garcia disponer de electricidad durante las 24
horas del dia, mediante el aprovechamiento de recur-
sos renovables, ofreciendo la oportunidad de brindar
mejores servicios turisticos a sus visitantes y mejor

calidad de vida.

Desde el PROINGED se trabajé en el disefio e imple-
mentacion de un sistema de Ultima tecnologia para
mini redes, incluyendo asimismo obras complemen-
tarias de eficiencia energética en las que participd
CES Energia con la provision de materiales y herra-
mientas de aproximadamente 100 articulos, por un

monto superior a los 75 mil délares.

Con la instalacion actual, se estima que un 40% de la
demanda energética sera atendida con energia foto-
voltaica, otro 37% sera atendida por la energia alma-
cenada en baterias de i6n Litio implicando un ahorro
estimado de 85.000 litros al afio de gasoil, lo que se

traduce a 285 toneladas/afio de CO2 evitados.

ACUERDO CON CAMMESA

En el tltimo afo, las cooperativas eléctricas de la pro-
vincia de Buenos Aires han enfrentado una situacion
financiera critica, marcada por una elevada deuda
con CAMMESAYy la posibilidad de intervenciones por
parte del gobierno nacional. En ese contexto se inti-
mo a las cooperativas a refinanciar sus deudas.

Desde el Consejo de administracion se trabajo6 inten-
samente con la asesoria letrada y personal técnico
del area de energia a fin de regularizar la deuda his-
térica mediante un plan de pagos y un plan de obras

comprometido.
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Del documento celebrado se desprende que la CES
se compromete a elevar un reporte trimestral de avan-
ces de un plan de obras que se debid presentar como
parte del acuerdo, como lo deben hacer todas las coo-

perativas.

Con esta accion, ademas de la regularizacion de
deuda se ha evitado ejecuciones legales y medidas
cautelares, asegurando la continuidad del servicio, lo-
grandose consolidar el pasivo contraido en Ejercicios
anteriores — en tiempos de pandemia y de congela-
miento de tarifas — para ser cancelado mediante un
plan de pago de 72 meses, con un afio de gracia. Asi-
mismo, desde el mes de junio del 2024 se comenzé a
pagar la totalidad de la factura de compra de energia
mensual. Estos cambios fueron viables debido a re-

composicion de la tarifa eléctrica.

CONVOCATORIAS A DELEGADOS

La Reunién informativa de delegados en una coopera-
tiva tiene como implicancia principal facilitar la partici-
pacion democratica de los asociados y garantizar una
representacion equilibrada de sus intereses, optimi-
zando la toma de decisiones y asegurando la correcta
gobernanza de la cooperativa. Esta reunion, también
conocida como de segundo grado, €s un mecanismo
clave para la participacion de los asociados cuando la
presencia masiva en una asamblea general es dificil,
promoviendo la eficiencia, la transparencia y la con-

fianza en la gestion cooperativa.

CES

Haciendo uso de esta herramienta estatutaria el Con-
sejo de Administracion, en el transcurso del Ejercicio
que se expone convoco a los delegados en dos opor-
tunidades, incorporando en el orden del dia cuestio-
nes relacionadas al presente y proyectos futuros de

la entidad.

REUNION INFORMATIVA - COMERCIALIZACION DE
ENERGIA

En un contexto en el que las energias renovables
estan resignificando la matriz energética, el Conse-
jo de Administracion convoco a los delegados para
participar de una Asamblea informativa en la que se
presentaron nuevos proyectos en materia de gestion
de la comercializacion.

En la reunion los referentes técnicos y responsables
de las diferentes areas de la Cooperativa explicaron
alos asociados que se desempefian como delegados
como se conforma el mapa de generacion, transporte
y distribucién de la energia en Argentina y el rol que

desempefian sus diferentes actores.




Contemplando la evolucién de la matriz energética na-
cional y la participacion de CES Energia en la misma,
en el encuentro se puso a consideracion su adhesion
a un grupo de Cooperativas distribuidoras integradas
para la comercializacion de energia y la prestacion de
servicios relacionados, accion que en el marco de la
promocion de las energias renovables generaria nue-
vas oportunidades a la CES.

Para dar este nuevo paso desde el Consejo se solicitod
a los delegados el aval para avanzar en los nuevos

proyectos de comercializacion, pedido que fue apro-

bado por unanimidad.

Frente a los procesos desregulatorios del mercado
eléctrico que el Gobierno nacional ha plasmado en el
Decreto 450, un grupo de cooperativas eléctricas esta
dando un paso estratégico: la constitucion de una So-
ciedad Anonima (SA) para comercializar energia. El

objetivo principal es poder comprar al “mejor precio

posible”.

Un mercado eléctrico “totalmente desregulado” que
genera una “alarma encendida” y grandes incertidum-
bres. Por eso, las cooperativas buscan esta forma ju-
ridica les permita ingresar como comercializadores y
obtener una ventaja a la hora de comprar energia. La
principal preocupacion es como las pequefias distri-
buidoras podran competir en la compra de energia
con “empresas” del mercado como Edenor o Edesur,
Se considera “impensado” que una cooperativa indi-
vidualmente pueda competir en este escenario, re-
marcaron.

Entre las cooperativas que se sumaran inicialmen-
te se encuentran Zarate, Parada Robles, Piedritas,
Rancho, Pergamino, Azul, Tres Arroyos, Saladillo,
Brandsen, Villa Lia (Buenos Aires); Armstrong (Santa
Fe); Gualeguaychu (Entre Rios); Comodoro Rivada-
via (Chubut); Alto Verde y Algarrobo de San Martin
(Mendoza); Rio Grande (Tierra del Fuego); y FACE
Nacional. La figura juridica de Sociedad Anénima es
crucial, porque las cooperativas no pueden ingresar
al mercado eléctrico como comercializadoras bajo su

figura legal actual.

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA - ENERGIA
RENOVABLES

Durante el ultimo trimestre del Ejercicio que se expo-
ney frente a los avances registrados en sus diferentes
areas de servicios y produccion, con un amplio plan
de obras e inversiones el Consejo de Administracion

convocd a los delegados en una asamblea extraordi-

CES




naria para poner a consideracion nuevos proyectos de
CES Energia con un fuerte impacto para el desarrollo
de Saladillo.

En dicha oportunidad, junto a referentes técnicos y
responsables de las diferentes areas de la Cooperati-
va, se brindd informacién a los asociados que se des-
empefian como delegados poniendo a consideracion
de los mismos las acciones previstas para el impulso
de nuevos proyectos relacionados a las energias re-

novables, que permitiran el desarrollo sostenible de la

Cooperativa y de toda la comunidad.

En el encuentro se puso a consideracion la venta de
un terreno propiedad de la CES ubicado sobre ave-
nida Mariano Acosta y 12 de octubre, al tiempo que
se propuso la adquisicién de una chacra en inmedia-
ciones a la localidad de Cazén, sobre Ruta Nacional
N°205, donde se proyecta instalar un cuarto parque

de generacion de energia solar.

CES

INTEGRACION COOPERATIVA

La gestion cooperativa interinstitucional se refiere ala
cooperacion y articulacion de diferentes organizacio-
nes cooperativas para alcanzar objetivos comunes,
combinando esfuerzos y recursos en beneficio de
sus asociados y de la comunidad. Este enfoque impli-
ca la coordinacion de procesos de gestion, la ayuda
mutua, el intercambio de informacion y la puesta en
practica de estrategias conjuntas para fortalecer las
capacidades de cada entidad, mejorar su produccion

0 servicios, y obtener beneficios compartidos.

El fomento del Cooperativismo es uno de los pilares
para la CES. Con diversas iniciativas se activan los
valores del movimiento procurando potenciar la inte-
gracion de las entidades locales del sector al sistema
productivo, acompafiando la conformacién de nue-
vas cooperativas, impulsando su desarrollo produc-
tivo-comercial, fortaleciendo sus capacidades para
la autogestion y su participacion en los entramados
socio-productivos locales.

Como parte de la puesta en accién del principio de
integracion la CES forma parte de Federaciones, con
el fin de mejorar a los intereses de sus miembros y
sus comunidades, colaborando por todos los medios
con otras cooperativas en el orden local y nacional.

Durante el desarrollo del Ejercicio que se expone la
Cooperativa Eléctrica de Saladillo fue anfitriona del
encuentro de la Asociacion Prestadores Eléctricos
de la Provincia de Buenos Aires (Apeba), actividad



encabezada por integrantes de la mesa directiva del
organismo y que cont6 con la participacion de otros
importantes dirigentes del sector eléctrico cooperativo

bonaerense.

En el encuentro se expuso la situacion actual de las
distribuidoras cooperativas integrantes de Apeba y
las lineas de accidn para la gestion conjunta a corto
y mediano plazo. Al respecto desde la CES se ele-
varon inquietudes puestas de manifiesto por usuarios
y autoridades locales relevadas durante una serie de
reuniones que la conduccion de la Cooperativa ha ve-

nido teniendo.

Entre las ciudades representadas por sus distribuido-
ras ante la Federacion estan las Cooperativas Eléc-
tricas de Azul, Olavarria, Necochea, Tres Arroyos,
Tandil, Coldn, Lujan, Nueve de Julio, Pergamino, Sa-
ladillo, Salto, San Pedro, Zarate y Chacabuco, tenien-
do a su cargo la prestacién del servicio eléctrico de

440.000 usuarios bonaerenses.

El servicio eléctrico en la Provincia de Buenos Aires
es brindado por Distribuidoras Provinciales y Muni-
cipales a méas de 2.000.000 de usuarios finales (ex-
ceptuando a los pertenecientes de Distribuidoras de
Jurisdiccion Nacional). La CES cuenta con represen-
tante en el directorio de la Federacion APEBA, enti-
dad integrada por un grupo de cooperativas eléctricas
unidas por un interés comun, para afrontar los desa-
fios del sector, mediante la participacion activa de sus

integrantes y en defensa de sus comunidades.

VISION DEL COOPERATIVISMO

Con la organizacion del Ministerio de desarrollo agra-
rio provincial, se realizé en Saladillo el cierre del curso
para Cooperativas y el impacto de los balances socia-
les que surgen de la gestion empresarial participativa.
Las capacitaciones estuvieron orientadas a fortalecer
la identidad cooperativa y promover la participacion

basada en sus valores y principios.

Dirigido a integrantes de consejos de administracion
y sindicatura, asociados/as y/o responsables de edu-
cacion y cooperativas agropecuarias/agroalimenta-
rias domiciliadas y con desarrollo de sus actividades
en la Provincia de Bs. As., la capacitacion aport6
herramientas para una gestion estratégica y con res-

ponsabilidad social.

es |



HEROES PARA EL COOPERATIVISMO

Desde el afio 2012, acompafiando una iniciativa de la
agrupacion de Veteranos de Guerra de Malvinas de
Saladillo, la Cooperativa Eléctrica (CES) inici6 accio-

nes de “Malvinizacién”.

En el ultimo trimestre del Ejercicio que se expone y

en el marco de las actividades del recordatorio de la
“‘Gesta de Malvinas” referentes del Consejo de Admi-
nistracion de la Cooperativa se reunieron con Vetera-
nos de Guerra de Saladillo y aplicaron las insignias
con la leyenda “Saladillo tiene Héroes” en nuevas uni-

dades moviles de la empresa.

CES

La iniciativa de que todas las unidades de la CES
cuenten con una insignia de reconocimiento a los Ve-
teranos saladillenses surgié hace méas de una década
y desde ese momento cada vehiculo que se incorpo-

ra a la flota los tiene presente.

Un total de 30 unidades que forman parte del parque

automotor de la Cooperativa llevan la insignia que re-
cuerda a los fallecidos durante la Guerra de Malvinas

y a quienes participaron para defender nuestra Sobe-
rania Nacional.

DESARROLLO LOCAL Y PRODUCTIVO

Las cooperativas aportan al desarrollo local al gene-
rar empleo, mantener la riqueza dentro de la comuni-
dad y fortalecer el tejido social, mientras que, para el
desarrollo productivo tecnoldgico, facilitan el acceso
a infraestructura y tecnologia, promueven la innova-
cion, la formalidad y el control de procesos, y actiian
como un canal para la comercializacion de produccio-
nes locales, fomentando la sostenibilidad y la econo-

mia circular.



Como parte del fomento de las acciones que traccio-
nan el progreso la CES participa activamente en el
campo social y productivo, aportando a esa matriz
politicas innovadoras y apostando a nuevos desafios

con proyeccion al futuro.

Un afio mas, al inicio del Ejercicio que se expone,
ademas de ser uno de los principales sponsors de la
Expo ITEC 024, evento cientifico tecnologico, la CES
particip6 presentando su programa de energias reno-
vables de generacion, uso y promocion de las “ener-

gias limpias”.

2° EXPO ITEC “AUGUSTO CICARE”

GABRIEL STORT

Ingeniero

Integrada activamente a la agenda de actividades, en
el evento se presento “Maquinas y Humanos: la ultima
risa’, una obra musical de teatro que toma la esencia
y algunas canciones de “Un Clic”, la produccién tea-
tral de la CES, que promueve el uso racional de la
energia.

Ademas, en el ciclo de charlas, técnicos de CES
Energia presentaron el programa integral de energias

renovables de la Cooperativa, donde contaron como
generar energias limpias y ser parte de la nueva ma-

triz energética.

En lo operativo, a través de su area de telecomuni-
caciones y de distribucién de energia eléctrica, se
aportd el servicio de ancho de banda de fibra optica
directa al hogar de CESTEL y la potenciacién de la
red eléctrica en los espacios en los que se realizo la
Expo.

La accién de apoyo a este evento que busca poten-
ciar el desarrollo local, social y productivo de Saladillo
coincide con el propédsito de la CES de apostar a un
crecimiento sostenible.

VINCULO CON ORGANISMOS Y ENTIDADES

La Cooperativa Eléctrica de Saladillo mantiene vin-
culos con organismos gubernamentales, a traves
de la promocién del cooperativismo, con entidades
financieras para acceder a capital y créditos, otras
cooperativas para la fomentar el apoyo mutuo en el
movimiento cooperativo, organizaciones no guberna-
mentales colaborando en proyectos sociales o am-
bientales, y la comunidad en general poniendo en ac-
cion la responsabilidad social y mediante la inversion
en el desarrollo local.

Estos vinculos se rigen por la autonomia cooperativa,
los valores de ayuda mutua, democracia y solidari-
dad, y el objetivo de satisfacer las necesidades de
sus asociados, no de maximizar el lucro. De esta ma-
nera, durante el transcurso del Ejercicio 2024-2025
la conduccién de la CES ha realizado numerosas re-
uniones a fin de mantener un vinculo fluido con las
autoridades municipales y de diversos organismos y
entidades con representacion en la comunidad.

CES




AMPLIACION DEL SISTEMA DE VIDEOVIGILANCIA

Con el soporte de una red troncal para la distribucion
de ancho de banda la CES brinda la prestacién de
servicios en la ciudad cabecera y en las comunidades
del interior. Con el desarrollo de nuevas tecnologias
e inversiones desde CESTEL se ha concretado la
instalacion de nuevas camaras de ultima generacion
en puntos estratégicos e integracién en un centro de

monitoreo unificado.

®

José R Sojo

Mapeo de densidad de cobertura de camaras de vi-
deo vigilancia online.

Para la adecuacion contractual de este servicio desde
la asesoria letrada se propuso la firma de adendas
al contrato original suscripto con la Municipalidad de
Saladillo, con el objetivo de incrementar la cobertura,
densidad y tecnologia del sistema de camaras para
disuadir el delito y optimizar el trabajo de las fuerzas
de seguridad.

OBRA DE ILUMINACION RUTA N°205

La obra de iluminacién de la Ruta Nacional N°205 que
se iniciara en el Ejercicio anterior, se ha culminado al

Y -

inicio de este nuevo Ejercicio, con la entrega del Acta
de Recepcion Provisoria por parte de la Municipali-
dad de Saladillo el 31 de julio del 2024.

El documento de Recepcion Definitiva de la obra fue
otorgado por la Municipalidad el 31 de enero del 2025
una vez vencido el plazo de garantia de obra. Cabe
destacar que en todo ese lapso no se sucedieron in-
convenientes con los materiales ni por cuestiones de

montaje de todo lo provisto por la Cooperativa.

La obra de 1.800 metros de longitud conformada por
42 luminarias de led de 276 W cada una, mediante el
sistema de iluminacién unilateral fue inaugurada el 31
de julio con presencia de autoridades municipales, de

la Cooperativa Eléctrica y publico en general.




El convenio firmado en el acuerdo entre la Municipali-
dad y la Cooperativa Eléctrica de Saladillo para la eje-
cucién de la obra, arrojo un monto superior a los 237
mil dolares, que traducidos al tipo de cambio de esa

fecha represent6 unos 71 millones y medio de pesos.

PODA CORRECTIVA

Con una importante inversion de la CES un afio mas
se realizaron trabajos de despeje de lineas sobre el
arbolado publico municipal.

Debido al permanente mantenimiento que demandan
las lineas de distribucion de energia, la Cooperativa
Eléctrica de Saladillo (CES) impulsa trabajos de poda
correctiva para despejar las ramas del arbolado publi-
co municipal que generan interrupciones en el servi-

Cio.

Se sabe que un alto porcentaje de las fallas eléctricas
son producto de la intervencion del arbolado sobre los
cables de distribucion del servicio, por lo que para la
tarea se tiene en cuenta todo arbolado que interfiere
en la calidad del servicio eléctrico, ya sea de baja o
media tension, en particular en la planta urbana de
Saladillo y en las localidades del interior del Partido.

Con una importante inversion de la CES y la interven-
cion de una cuadrilla contratada se efectta la poda
de alzada y corte de ramas del arbolado publico, con
“chipeado de residuos organicos en toda la zona con-
cesionada. Las tareas son sobre las lineas de Media
Tension y Centros de Transformacion, buscando evi-
tar la interferencia de las ramas con las instalaciones
eléctricas y asi eliminar el peligro de fallas.

Resulta muy importante la concrecion de las tareas
de poda ya que el crecimiento de las ramas de los
arboles afecta la correcta prestacion del servicio, he-
cho que se intensifica exponencialmente los dias de
vientos y lluvia particularmente. Por tal motivo, esta
es una inversion imprescindible para disminuir los
factores que interfieren la calidad del servicio.

stmu DE COMPRAS \

En toda empresa comercial, y las de gestion coope-
rativa no son una excepcion, la gestion de compras
es un aspecto fundamental. Se trata del proceso que
define las estrategias para la adquisicion de suminis-
tros de produccidn, bienes y servicios que ayudan a

garantizar el orden en las finanzas.
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La Gestion de Compras en la CES cuenta con un area
especifica que se ocupa de la busqueda, seleccién,
negociacion, seguimiento y control de las fuentes
externas (proveedores) de materiales (productos, in-
sumos, equipos, maquinaria, repuestos y materiales
generales) y servicios que la empresa necesite para
el cumplimiento de sus fines.

Como herramienta para mejorar el funcionamiento
operativo de este sector el Consejo de Administracion
cuenta con un Reglamento de compras. Este docu-
mento normativo cuenta de manera complementaria
con un procedimiento de compras que establece una
metodologia de trabajo para las compras de bienes,
asi como también para la contratacidn y/o locacion de
servicios necesarios para el normal funcionamiento
de los distintos sectores de la Cooperativa Eléctrica
de Saladillo Ltda.

Por demanda de cada area desde la oficina de com-
pras de planificd la adquisicion de productos y ser-
vicios para cuestiones operativas o interviniendo en
procesos de desarrollo y construcciones que se rea-

lizaron.

De manera transversal se ejecutaron compras para
dotar a la empresa de elementos de seguridad e hi-
giene para el personal, en el ambiente de trabajo,
en funcion al protocolo establecido para cada area,
realizando la tarea en equipo, junto al responsable de
cada sector y el responsable del area de seguridad e

higiene.

CES

Con la expansion de la infraestructura edilicia de
CESPAZ, desde la oficina de compras se realizaron
gestiones de compras para la finalizacién del Pan-
tedn 69 e inicio del Pantedn 70 en el cementerio local,
como también trabajos de mejora en los techos de los
Panteones 54 y 55 que manifestaban problemas de
filtraciones.

Ademas, se acompari6 con la adquisicion de insumos
y elementos para la renovacion de sanitarios en la
sala velatoria “B”, la renovacion estética del frente de
la oficina comercial y la entrega de un nuevo equipo

celular para reforzar el sistema de atencion al cliente.

Como parte de un plan de renovacion de flota se asis-
ti6 al area de servicios sociales en el proceso de com-
pra de una nueva unidad de cortejo, marca Toyota
Yaris cero kilometros. Dado que se trata de un mode-
lo sedan, de catalogo comercial, se debid realizar la
adaptacion para las prestaciones especificas.

Con el sector de fabrica de columnas, ademas de la
gestion de compras corrientes se interactuo en el de-
sarrollo de un Plan de mejoras en dos etapas para el
sector, que comprende la modernizacion de Hormi-
gonera y el reemplazo de moldes para la produccion.



En el &rea de telecomunicaciones, sector con deman-
das especificas en el segmento de tecnologias, la
gestion de compras se efectud por vinculos directos
con proveedores habituales y a través del sistema de
compras agrupadas con otras cooperativas a fin de

mejorar el precio de los materiales.

GESTION SOCIAL Y COMUNITARIA / /
A

BALANCE SOCIAL COOPERATIVO

La presentacion de la Memoria y Balance permite
describir el funcionamiento de la empresa durante un
lapso de tiempo determinado. La informacién que se
pone a disposicion de los asociados explica el con-
texto y la evolucion del negocio que se detalla en el
asiento contable. Sin embargo, hay acciones, tal vez
no del todo cuantificables o intangibles, que corres-
ponden con el accionar de la Cooperativa en relacion

a su comunidad.

Cooperativ Eléctrica de Salodill

El balance social de las cooperativas abarca aspec-
tos de desempefio interno, dados por las condicio-
nes laborales, capacitacion, salud y seguridad de los
empleados y socios, y desempefio externo que com-
prende contribuciones a la comunidad, relaciones
con otras organizaciones y el Estado, poniendo en
accion los principios cooperativos.

Su objetivo es medir el impacto socioeconémico de
la cooperativa mas alla de las cifras financieras, refle-
jando su compromiso con la responsabilidad social y
la identidad cooperativa.

Los principios cooperativos son pautas generales por
medio de las cuales las cooperativas ponen en practi-
ca sus valores y la Cooperativa Eléctrica de Saladillo
es una entidad comprometida con su entorno social,
cultural y econémico, por lo que, mediante el impulso
de proyectos institucionales basados en politicas uni-
versales, tienden a dar respuesta a las necesidades

de su comunidad.

Actuando como reguladora de precios del mercado a
partir de la libre competencia, en el aspecto econdmi-
co ha forzado a otras empresas del sector privado a
realizar inversiones y mantener los valores de su tari-
fa, en aquellos servicios no regulados por el Estado.
Asimismo, ha actuado de manera complementaria y
solidaria a la par de los organismos del Estado y las
Organizaciones no gubernamentales de la comuni-

dad, contribuyendo a resolver problematicas.

CES




En el campo de lo social, la CES ha generado Pro-
gramas culturales, deportivos, artisticos y productivos
orientados a la inclusion social, la equidad, la gene-
racion de oportunidades y el desarrollo social de las

personas de diferentes grupos de interés.

Por lo expuesto, resulta necesario que al cierre de
este Ejercicio se presenten algunas de las actividades
de la Cooperativa en el plano social mostrando lo que

puede denominar responsabilidad social asumida.
PROGRAMAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Proponiendo programas integrales con politicas uni-
versales desde la CES se trabaja en la asistencia de
necesidades sociales, al tiempo que se busca fomen-

tar el desarrollo cultural con acciones concretas en el

area de la educacion y las artes.

Estos programas comprenden iniciativas que van mas
allé de las obligaciones legales de la empresa como
tal, para generar un impacto positivo y duradero en la
sociedad, integrando précticas éticas, sociales y am-
bientales en su modelo de gestion.

CES

El objetivo de la CES se enfoca en mejorar la calidad
de vida de la poblacion a través del desarrollo de ca-
pacidades, la promocion de la salud, la educacion,
la equidad y la sostenibilidad ambiental, fortaleciendo
asi el bienestar econdmico, social y ambiental de la

comunidad.

Ademas de la ayuda institucional que se plasma en
donaciones especificas, conforme a demandas de
instituciones u organismos no gubernamentales el
acercamiento a la comunidad, generando nuevas
experiencias de vinculo de los saladillenses con su
cooperativa, se construye mediante Programas como
el de becas, “CESTEL va a la Escuela”, “Cooparte” y
“Tercer tiempo”.

PROGRAMA DE BECAS

La CES cuenta con un Programa institucional de
acompafamiento a estudiantes de nivel universitario
que comprende la entrega de becas de estudio a jo-
Venes que cursan sus carreras universitarias fuera de
la ciudad. EI mismo se concreta a partir de las solici-
tudes que presentan los estudiantes interesados en
recibir apoyo. Dicho pedido es evaluado por una asis-
tente social que analiza la situacion socioeconomica
de la familia del aspirante, y sus posibilidades de
continuar los estudios superiores. A partir del estudio,
todos los afios la Cooperativa selecciona a quienes
seran los beneficiarios de las becas.

El sistema de seleccion de los estudiantes es exigen-
te en cuanto requiere que los jovenes cumplan con su
condicion de alumnos regulares y la aprobacion de un



minimo de materias, sin embargo, estas pautas per-
miten a la institucion ser justa con los que no logran
acceder a las becas por una cuestion de cupos.

En el transcurso del ciclo lectivo comprendido du-
rante el desarrollo del Ejercicio que se expone se ha
acompafiado a un total de 35 estudiantes que siguen
las carreras de informatica, psicologia, arquitectura,
medicina, nutricion, ingenieria en sistemas, ingenieria
agrénoma, ingenieria quimica, ingenieria industrial,
ciencia de datos de las organizaciones, veterinaria,

artes visuales, derecho y educacion fisica.

En el transcurso del desarrollo del Ejercicio que aqui
se describe Milagros Di Zeo obtuvo su titulo de arqui-
tecta de la Facultad de Arquitectura de la Universidad
Nacional de La Plata.

CESTEL VA A LA ESCUELA

Considerando que la Escuela no es ajena al complejo
proceso de incorporacion de nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, y teniendo en cuenta
la situacién econdmica que atraviesan las asociacio-
nes cooperadoras de los establecimientos educativos,

la CES a través de su area de telecomunicaciones
desde el afio 2019 cuenta con su Programa de Ayuda
“CESTEL va a la escuela”.

Pensado como Programa de caracter universal al que
puedan acceder las escuelas saladillenses, la accion
se concreta con la bonificacion del abono mensual de
ancho de banda de Internet a establecimientos edu-
cativos que solicitan el beneficio. Este Programa se
aplica en establecimientos educativos en los que hay
disponibilidad técnica del servicio de CESTEL, tanto
en la ciudad cabecera de Saladillo, como en las loca-

lidades del interior del Partido.

CES




Al cierre del 81° Ejercicio CESTEL beneficia con dis-
ponibilidad de Internet sin cargo, o de telefonia, a un
numero superior a los 30 establecimientos educativos
de nivel inicial, primario y secundario, entre los que se
cuentan los recientemente incorporados al Programa
con la llegada del servicio a Del Carril y el cuartel de
bomberos voluntarios de esa localidad, como ocurre
en la ciudad cabecera, o de ofras instituciones de bien
publico.

ACCION COOPERATIVA / DONACIONES AL
HOSPITAL

Con sentido de responsabilidad social y dando res-
puesta a necesidades en el campo sanitario la Coo-
perativa Eléctrica de Saladillo realiz6 un nuevo aporte

al Hospital Doctor Posadas de Saladillo.

La ayuda se concreto6 con la entrega de electrocardio-
grafos para el area de cardiologia y guardia general.
De este modo desde la CES se trabaja en la asisten-
cia de necesidades sociales, con recursos genuinos
del aporte de los socios que benefician al conjunto de
la comunidad. La CES es una empresa saladillense y
el Hospital Posadas es un bien de todos los habitan-
tes de Saladillo y la region.

CES

PRACTICAS PROFESIONALIZANTES
Las précticas profesionalizantes en las escuelas téc-

nicas de la Provincia de Buenos Aires son activida-
des formativas obligatorias que buscan que los estu-
diantes consoliden y apliquen saberes y habilidades
para el mundo laboral, acercandolos a su futuro perfil
profesional a través de formatos como pasantias en
empresas, proyectos productivos institucionales o co-
munitarios, y empresas simuladas. Estas practicas,
reguladas por la Ley de Educacion Técnico Profesio-
nal, permiten a los estudiantes del dltimo afio de las
tecnicaturas integrar los conocimientos adquiridos
con las préacticas productivas, fomentando el desa-
rrollo de competencias profesionales y la articulacion
con el sector socio productivo.

Durante el transcurso del Ejercicio que se expone la
Cooperativa Eléctrica de Saladillo recibié a alumnos
de la orientacion de técnicos en programacion de la
Escuela Técnica Nro. 1 de Saladillo, quienes reali-
zaron tareas especificas del sector, como también a
alumnas de la carrera de administracién del CFR “Las
Margaritas” que se integraron al &rea administrativa
de CESPAZ para la ejecucion de una campafia de
promocion del servicio.



El trabajo de articulacion interinstitucional se completa
con otras acciones que buscan potenciar el desarrollo
de las personas, ya que de esa manera se fortalece
también el sistema educativo. Es asi que desde el afio
1997 se impulsan acciones de practicas de insercion
laboral a grupos de alumnos de la Escuela Especial
N°501 y CETIDIM, entre otras entidades educativas
del medio.

PROGRAMA TERCER TIEMPO

Entre los Programas de fortalecimiento de las redes de
contencidn social que impulsa la CES “Tercer tiempo,
un momento para compartir” propone la inclusion ase-

gurando accesibilidad a través del trabajo en equipo.

En Alianza social con instituciones deportivas del me-
dio local, para la contencién de nifios y jovenes, la
CES procura promover habitos saludables, fortalecer
la resiliencia y el bienestar emocional, y desarrollar ha-

bilidades sociales como la cooperacion y el liderazgo.
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Durante el Ejercicio que se expone se acompaiié a
las escuelas de futbol de Jacobo Urso y Oro Verde
creando espacios para asegurar la integracion social,
la igualdad y dando respuesta a problematicas emer-
gentes que afectan a los mas pequefios insertos en
espacios deportivos, y que se encuentran en situa-
cion de vulnerabilidad economica y social.

PROGRAMA COOPARTE

Cooparte es el Programa institucional con el que la
CES fomenta el desarrollo del arte y la cultura, par-
tiendo de la identificacion de las necesidades y el po-
tencial artistico cultural de la comunidad.

En forma ininterrumpida Cooparte se ha convertido
en un espacio para el desarrollo de las personas con
inquietudes artisticas, fomentando la profesionaliza-
cion de diversas disciplinas y creando oportunidades
laborales para los profesionales del ambito de las ar-
tes. Desde el afio 2013 constituye una herramienta de
articulacién con la comunidad para la diversificacion
de actividades artisticas a partir de la produccién de
eventos, la difusién de disciplinas del arte y la partici-
pacion de los ciudadanos en entornos formativos con
talleres, seminarios, masterclass y capacitaciones.

Dando continuidad a las lineas de accion propuestas
desde su creacion, durante el desarrollo del Ejerci-
cio que se expone Cooparte ha colaborado brindan-
do las instalaciones y los recursos para realizar sus
actividades a diferentes expresiones. De esta ma-
nera con los “Talleres para Cooparte”, actividades

recreativas — formativas que con una cuota minima

CES




mensual generan oportunidad de trabajo a profesores
de danzas, teatro, pintura, dibujo, fotografia y otras
areas de expresion artistica, se abrio las puertas del

espacio a los saladillenses con inquietud artistica.

AUDITORIO DE LA CEs

v FOLCLORE

Y TANGO
DANZAS ARABEs

W UKELELE
TEATRO v

Con esta apertura a la comunidad elencos de teatro,
agrupaciones corales, aficionados a la pintura y la fo-
tografia como también a la danza, con sus diversos
géneros de musica, permiten a los saladillenes expre-
sarse a través de estas multiples disciplinas artisticas.
De lunes a viernes se desarrollan las actividades de
danzas arabes, tango, folclore, ritmos caribefios v,
orientados a los mas chicos, hasta un taller de Ukelele.
Entre las actividades desarrolladas durante el ultimo
afo se realizaron eventos culturales, seminarios ca-
pacitaciones y presentaciones de libros de autores
locales.

Angelina Jazmin Tejera, autora del libro “La idea des-
borda” hizo la presentacion de la obra literaria en Coo-
parte en el marco de un evento que conté ademas con

la proyeccién de contenidos audiovisuales, momen-

CES

tos de meditacion, danzas circulares y un cierre con

show de la banda local Lagrimas y Alienado.

Extramuros la gestion cultural de la CES proporciona
herramientas para el impulso cultural desde diversas
areas, con la finalidad de promover, mantener y re-
saltar las diferentes expresiones culturales en el con-
junto de la sociedad. De manera constante CESTEL
le pone fibra a cada proyecto que impulsa el Multies-
pacio LAM y durante el desarrollo del Ejercicio que
se expone brindd, un afio mas, soporte de ancho de
banda al encuentro de teatro “Luz de Sala”, evento
que reunid a elencos teatrales de toda Provincia de

Buenos Aires.




Desde el 2015 LAM organiza este encuentro/festival/
fiesta en la que elencos de distintas partes de nuestro
pais se hacen presentes para mostrar su arte en su
sala y es ahi donde, una vez mas, esta la CES acom-
pafiando las iniciativas artisticas y culturales que le
permiten a Saladillo proyectarse.

EVENTOS ARTISTICO CULTURALES Y FIESTAS
POPULARES

La Cooperativa Eléctrica de Saladillo, a través de
Cooparte como nexo de gestion y CESTEL en las so-
luciones técnicas apoya los eventos artisticos y cultu-
rales aportando ancho de banda de internet.

Con el ancho de Banda de CESTEL los eventos cuen-
tan con el servicio para la realizacion de emisiones
por streaming de video en alta calidad y actividades
en linea como talleres o clases a distancia.

Durante el Ejercicio que se expone la CES ha partici-
pado auspiciando eventos populares en la ciudad ca-
becera de Saladillo, como el aniversario de la ciudad,
la Fiesta de la Galleta de piso, la Feria provincial de
artesanos o Expo ltec, como también en localidades
del interior acompafiando a la organizacion de la Fies-
ta del pollo en Del Carril 0 expo Vivero y Expo Cactus

en Cazon.

TALLERES DE UKELELE Y CORO PARA LOS MAS
PEQUENOS

Pensando en el incentivo de la expresion artistica de
los mas chicos, la Cooperativa Eléctrica de Saladi-
llo abrir6 el espacio de Cooparte en su auditorio a
dos nuevas disciplinas de la musica con un Taller de

Ukelele y la conformacion de un Coro infantil.

La actividad a cargo de la Profesora Cintia Varelli,
con una amplia trayectoria en educacion musical se
orientd a nifias y nifios desde los 8 afios en adelante
con interés en aprender el lenguaje musical, con ins-

trumentos y su propia voz.

Como parte de su integracién con la comunidad el
coro infantil participé de “La Noche de los Foodtruc-
ks”, evento publico organizado por la Banda local Los
Quelonios, realizé visitas de interaccion en el Hogar
de nifios Golondrinas y cant6 Villancicos en la feria de
navidad, al tiempo que participé del encuentro provin-
cial de coros realizado en Saladillo por la Agrupacion

coral local.
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I TRABAJO SOCIAL /

a )/

La intervencion en lo social es una convocatoria, una
demanda que implica un estar con el otro desde di-
ferentes aspectos que se vinculan con la resolucion
de inconvenientes, problemas y complejidades que se
presentan en la vida cotidiana y que se expresan de

manera fuertemente singular.

El campo disciplinar del Trabajo Social, busca com-
prender como se expresan los problemas sociales en
la vida cotidiana y elaborar estrategias para operar en
ellos, es por eso que la tarea en el campo del trabajo
social comprende tanto la facilitacién de la accesibili-
dad a un recurso como las posibilidades de comuni-

cacion con otros.

Contemplando las problematicas que desde el en-
foque cooperativo se pueden hacer frente, la CES
cuenta con un area social a cargo de una profesional
abocada a la deteccion y atencion de problematicas.
Desde el area se impulsan acciones de asistencia a
personas y grupos. Los trabajos se concretan a nivel
individual, familiar, grupal y comunitario, buscando fa-
vorecer el ejercicio, la rehabilitacion, el desarrollo de
conductas participativas sociales y el trabajo en red
con diferentes instituciones.

CES

Durante los meses en que se ha desarrollado el pre-
sente Ejercicio desde el area de Trabajo Social de
la CES, partiendo de informes socio-ambientales,
se ha trabajado sobre los Programas institucionales
como el de otorgamiento de becas, “Tercer Tiempo”
atendiendo ademas la situacién de personas electro
dependientes y especialmente realizando permanen-
temente revisiones del encuadre de tarifas de familias
en situacion de vulnerabilidad social.

\ ASESORIA LETRADA
N\

Las cooperativas eléctricas son organizaciones que
proporcionan servicios de energia eléctrica a sus
miembros, quienes son a su vez los propietarios y
usuarios del servicio. El consejo de administracién de
la cooperativa eléctrica es el 6rgano de gobierno que
toma decisiones estratégicas y supervisa la gestién
de la organizacion. En este contexto, la asesoria le-
trada juega un papel crucial en el apoyo al consejo de
administracién en la toma de decisiones informadas

y efectivas.

La asesoria tiene como objetivo principal proporcio-
nar orientacion y apoyo experto en areas especificas
que requieren conocimientos técnicos y especiali-
zados. La tarea profesional comprende el anélisis y
evaluacion de informacion, el asesoramiento estraté-
gico para que la cooperativa cumpla con las normas
y regulaciones aplicables, identificando y evaluando,
ademas, los riesgos que enfrenta la entidad para pro-

porcionar recomendaciones para mitigarlos.



Como parte del trabajo que viene impulsando desde
hace mas de una década la Dra. Maria Natalia Renzi,
a cargo de la asesoria letrada, se continué actuando
en estricto cumplimiento de los principios de transpa-
rencia y gobierno corporativo para la defensa de los
intereses sociales y patrimoniales de la entidad.

CODIGO CIVIL y COMERCIAL

el Nacion Argentina

= it

REGIMEN LABORAL

GESTION JUDICIAL Y RESULTADOS OBTENIDOS

Durante el desarrollo del Ejercicio iniciado en junio
del afio 2024, se obtuvieron resoluciones judiciales
favorables y sentencias firmes en multiples procesos,
consolidando la seguridad juridica de la Cooperativa y
preservando su patrimonio.

Los resultados alcanzados responden a una estrate-
gia litigiosa robusta y ética, orientada a la proteccion
del interés colectivo.

Entre los litigios con resultados favorables para la em-
presa cooperativa, en el ambito de la justicia civil y co-
mercial se logré el rechazo de una accion interpuesta
por un ex empleado demandante, consiguiéndose
para la CES el beneficio de la preservacion patrimo-
nial al evitar el desembolso de recursos econdmicos

de la Cooperativa.

Asimismo, en el litigio de acciones en el ambito labo-
ral en una causa en la que se demandaba a la CES
por dafios y perjuicios por parte de un ex empleado
se consiguio el rechazo de la accion demandada me-
diante argumentacion juridica solida por parte de la
asesoria letrada, logrando la evitacién de un signifi-
cativo desembolso econdmico y consolidacion de ju-

risprudencia favorable.

GESTION DE COBRO COACTIVO Y EJECUTIVO

La gestion de cobro coactivo y ejecutivo desde la ase-
soria letrada implica representar y defender a la Coo-
perativa frente a un proceso administrativo o judicial
donde la entidad busca recuperar una deuda a través
de medios coercitivos, como el embargo y el remate
de bienes, o actuando activamente para iniciar estos
procesos en nombre de un acreedor. Implica el co-
nocimiento de los mecanismos de ejecucion forzosa,
la presentacion de defensas y la gestion de los actos
administrativos y judiciales relacionados con el pro-
ceso. En tal sentido durante el desarrollo de Ejercicio
que se expone desde el area de legales se logro la
procedencia de acciones ejecutivas contra deudores
morosos, optimizando la recuperacion de créditos a

favor de la Cooperativa.

ACCIONES CONTENCIOSO - ADMINISTRATIVAS

Como parte de sus incumbencias la asesoria letrada
debe impulsar las acciones contencioso-administra-
tivas destinadas a la anulaciéon de actos adminis-

trativos ilegitimos, la declaracion de certeza sobre

CES




situaciones juridicas en disputa, la reparacion de da-
fios y perjuicios que pueda causar la Administracion,
la cesacion de vias de hecho administrativas, la im-
pugnacion de ordenanzas municipales, la responsa-
bilidad patrimonial de la provincia 0 municipios, y la
aplicacion o ejecucion de tributos. Es fundamental,
en los casos enumerados, que previamente se hayan
agotado los recursos administrativos y se cumplan los

plazos legales.

Durante el desarrollo del Ejercicio que se expone se
obtuvieron sentencias favorables en procesos inicia-
dos contra actos de autoridades administrativas y mu-
nicipales. Con esta accion se consiguio una defensa
exitosa del marco legal cooperativo y anulacion de
actos lesivos para la autonomia y el normal funciona-

miento de la entidad.

DESARROLLO DE LAS PERSONAS /
A

El desarrollo de las personas en la Cooperativa como
ente empleador abarca la evaluacion del potencial
y las habilidades del personal afectado a las tareas
operativas, la creacion de planes de formacién y de-
sarrollo de carrera, la gestion del desempefio y la
motivacion, asi como el establecimiento de un entor-
no de aprendizaje continuo que beneficia tanto a los
trabajadores como a la organizacion. Su objetivo es
mejorar las capacidades del personal para alcanzar
los objetivos de la empresa y garantizar su crecimien-

to a largo plazo.

CES

A lo largo del periodo comprendido por el desarrollo
del Ejercicio que se expone, se realizaron trabajos de
gestion, interactuando con los sectores del organigra-
ma que dan estructura a la organizacion.

En tal sentido, se llevaron adelante de forma simul-
tanea tareas de administracion de recursos del per-
sonal, a fin de facilitar los propésitos de las distintas
unidades de negocio, promoviendo la mayor confor-
midad y desarrollo del personal involucrado e inten-

tando potenciar los valores que hacen al bien de la

institucion.

En relacién directa a lo anterior, el esquema de traba-
jo se concreta mediante los fundamentos que brindan
los procedimientos de gestion institucionales de la
CES, los cuales aportan transparencia y homogenei-
dad en los criterios y cometidos, con bases en la nor-
mativa legal vigente y adaptados a la particularidad
y estructura institucional, facilitando algunas de las
mencionadas tareas del sector que ocupa al area de

Recursos humanos.



De esta manera se trabaja en la cobertura de la nece-
sidades e inquietudes del personal, asesorando en la
adaptacion normativa, roles, alcances, particularida-
des economicas, resoluciéon de conflictos, necesida-

des extraordinarias, licencias, etc.

El trabajo requiere ademas la coordinacion de la se-
leccion de ingresos y captacion de personal, genera-
cion de perfiles seguin necesidades, a fin de recluta-
miento dependiendo del contexto especifico de las
demandas del sector, como también gestiones sobre
servicios de empresas y personal externo; articulando
con el area legal, en relacion al control y seguimien-
to en aspectos legales y laborales que deben contar

quienes prestan servicios a la entidad.

En relacion a la accidentologia, se realizan trabajos
combinados con el area de seguridad e higiene, ART,
como asi también medicina laboral, a fin de lograr
alcanzar la mejor eficiencia profesional en relacién a
prevencion, ejecucion de restablecimiento saludable

del personal afectado y gestiones de reintegro.

El aspecto administrativo requiere al area de Recur-
sos Humanos el control y respaldo de novedades de
cara a liquidacion de haberes, articulando con los
encargados de sector, reportes horarios y grillas de
funcionamiento. Trabajando de forma conjunta con el
area especifica de liquidacion se realizan labores de

registro de datos, asegurando la concordancia de la

informacion, control de descuentos, acreditaciones y
otras deducciones, control horario y procesamiento,

como asi también entregas y validaciones.

Como parte del trabajo se efectlian registros docu-
mentales y administran los legajos de personal don-
de, bajo procedimiento aprobado, se almacena toda
la informacion de distintas indoles sobre el personal
de CES para dar soporte a los requerimientos de se-
guridad social, salud ocupacional, previsional, legal,
etc. De este modo se documenta toda la informacion
vinculada a datos personales, familiares, control, re-
gistracion y estadistica de licencias, adelantos, au-
sentismo, vacaciones, jubilaciones, despidos y retiros

de necesidad para la agilidad de documentacion du-

rante la vida laboral y posterior alcance previsional.

También es el area de desarrollo de las personas la
que actua en las gestiones y actualizaciones vincu-
ladas a seguros generales del personal, articulando

acciones con el area de compras, aseguradoras en-

cargadas de sectores y entidades solicitantes.

CES




La tarea comprende también la gestion de consultas
de indole sindical, para lo que se trabaja principal-
mente con el area de legales, articulando con delega-
dos y mesas sindicales, al igual que frente a tramites
de trabajadores proximos a jubilarse y ex empleados
en la misma condicion. En tal sentido, se facilitan las
tareas que favorecen acreditar sus aportes como asi
también los de la entidad, a fin de lograr los requeri-
mientos normativos, a través de certificaciones y aten-
ciones en las auditorias de control de ANSES sobre

los mismos.

La gestion de auditorias de organismos de control
ha sido parte de la tarea impulsada desde el area
cumpliendo con los requerimientos de los distintos
organismos que dan estructura a los estandares na-
cionales normativos. De esta manera, se reciben,
gestionan y se acreditan cumplimientos ante organis-
mos vinculados a medioambiente, ministerio de traba-
jo, superintendencia de riesgo de trabajo, ART, sector

previsional, etc. dando solvencia en esas areas.

Durante el desarrollo del Ejercicio que esta Memoria
expone desde el area se ha cumplido integramente
con la realizacion de los exdmenes médicos periodi-
cos para todo el personal involucrado, asi como con
los exdmenes médicos establecidos en los convenios
colectivos de trabajo (C.C.T.) correspondientes, inclu-

yendo también los examenes psicotécnicos.

CES

En relacion a presentaciones que dan soporte y vi-
gencia a la gestion de prevencion del personal Se
realizaron y actualizaron las DDJJ que garantizan
funcionalidad y cumplimiento en materia de preven-

cion, vinculando a la ART en servicio.
SEGURIDAD E HIGIENE

El desarrollo de la prevencion y gestion de la higiene
y salud ocupacional en un ambiente laboral compren-
de la identificacion y evaluacion de riesgos, la imple-
mentacion de medidas de control, como controles de
ingenieria, practicas de trabajo y EPP, la formacion
del personal, el monitoreo continuo de las condicio-
nes de trabajo, y el cumplimiento de normativas para
proteger la salud e integridad fisica y mental de los
trabajadores, promoviendo un ambiente de trabajo

seguro y saludable.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) abarca una disciplina que trata de
prevenir las lesiones y las enfermedades causadas
por las condiciones de trabajo, ademas de la protec-

cion y promocion de la salud de los empleados.



Tiene el objetivo de mejorar las condiciones laborales
y el ambiente en el trabajo, ademas de la salud en el
trabajo, que conlleva la promocion del mantenimiento
del bienestar fisico, mental y social de los empleados.

Esta gestion consistente en realizar un desarrollo de
un proceso légico y por etapas, se basa en la mejora
continua, con el fin de anticipar, reconocer, evaluar y
controlar todos los riesgos que puedan afectar a la
seguridad y la salud en el trabajo.

La seguridad y salud en el trabajo debe ser liderada
por el jefe de cada area, con la participacion de to-
dos los empleados, garantizando la aplicacion de las
medidas de seguridad y salud en el trabajo, el mejo-
ramiento del comportamiento de los empleados, las
condiciones y el medio ambiente laboral, y el control
eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.

ESTUDIOS, MEDICIONES Y GESTIONES
CONJUNTAS A TODAS LAS AREAS

Los indicadores son formulaciones generalmente ma-
tematicas con las que se busca reflejar una situacién
determinada. Un indicador es una relacion entre varia-
bles cuantitativas o cualitativas que permite observar
la situacion y las tendencias de cambios generadas
en el objeto o fendmeno observado, en relacién con
objetivos y metas previstas e impactos esperados.
Estos indicadores pueden ser valores, unidades, in-
dices, series estadisticas, etc. Son las herramientas

fundamentales de la evaluacion.

Los indicadores son Uutiles para varios fines, como
evaluar la gestion, identificar oportunidades de mejo-
ramiento, adecuar a la realidad objetivos, metas y es-
trategias, sensibilizar a las personas que toman deci-
siones y a quienes son objeto de las mismas, acerca
de las bondades de los programas y tomar medidas
preventivas a tiempo.

Durante el Ejercicio que se expone, se llevé adelante
un proceso de renovacion en las mediciones regla-
mentarias, segun corresponde a cada actividad, con
la Medicidn de iluminacién, bajo los parametros esta-
blecidos en resolucion 84/12 SRT.; Medicion de Pues-
tas a Tierra, res. 900/15 srt y la medicién de Ruido,
bajo pardmetros de res. 85/12 SRT.




Por medio de un plan de mantenimiento periédico
anual, se controlan y registran acciones de preven-
cion en los establecimientos; niveles de iluminacion
res 84/12 SRT, en los distintos puestos de trabajo,
control de sistemas de iluminacién de emergencia tra-
bajando en las mejoras, a través de coordinacion con
personal de mantenimiento, control de extintores en
base a IRAM 3517-2, control de deteccion de incendio
en sector administracion, control en botiquines de pri-
meros auxilios, etc.

A través de relevamientos periddicos de inspeccion

y controles, se cumple con lo establecido en la res.
299/11SRT, en lo referente a seleccion, entrega y re-
gistro de ropa de trabajo y Elementos de Proteccion
Personal, manteniendo las caracteristicas y validacio-
nes especificas de cada unidad de negocio. La norma
establece la obligatoriedad de los empleadores de su-
ministrar a sus trabajadores Elementos de Proteccion
Personal (EPP) y ropa de trabajo que estén certifica-
dos por organismos reconocidos y de calidad garan-
tizada. Ademas, crea un formulario obligatorio para
registrar y dejar constancia de la entrega de estos
elementos, el cual debe ser firmado por el trabajador
y conservado por la empresa.

CES

CAPACITACION CONTINUA

La capacitacién anual en prevencion de riesgos labo-
rales comprende la formacién de los empleados para
identificar y controlar riesgos en el trabajo, abarcando
aspectos como la seguridad, higiene industrial, ergo-
nomia, y psicosociologia laboral, a través de un plan
que define politicas y compromisos de la empresa,
con el objetivo de lograr ambientes de trabajo mas
sanos y seguros segun las normativas vigentes.
Estas actividades por sector, conforme a las incum-
bencias de cada area, requieren un plan que esta-
blezca las politicas y los compromisos de la empresa
en materia de prevencion.




Con actividades de formacion a cargo de especialis-
tas en cada tema se fomenta la participacion de los
trabajadores en debates y reflexiones sobre las con-
diciones laborales.

Todas las actividades son documentadas mediante
un registro de la capacitacion, incluyendo temas, con-
tenidos, duracién, fechas, responsables, y la entrega
de certificados a los participantes, e incluyen evalua-
ciones y simulacros para verificar la efectividad de la
capacitacion.

Con estas premisas, desde el &rea de seguridad y
salud en el trabajo se diagramé un cronograma de
capacitacion anual abordando con el mismo temati-
cas relacionadas con la induccion de seguridad. El
programa de contenidos contemplo el tratamiento
de la prevencion de accidentes generales de traba-
jo, accidente itinere, uso de elementos de proteccion

personal, prevencion de incendios y uso de extintores
manuales, primeros auxilios basicos y RCP.

SEGURIDAD EN LA ViA PUBLICA

La seguridad de los trabajos eléctricos en espacios
publicos abarca la proteccion de cuadrillas y ciuda-
danos mediante la aplicacion de procedimientos de
trabajo seguro, como el corte y bloqueo de la tension,
la verificacion de ausencia de carga, la puesta a tierra,
la delimitacion de areas de trabajo y el uso de equipos
de proteccion personal. También incluye la sefializa-
cion adecuada de las obras, el control de riesgos aso-
ciados a instalaciones defectuosas o en contacto con
el agua, y el respeto a distancias de seguridad.

Las capacitaciones contaron con tramos teoricos y
practicos, asegurandose que las tareas realizadas
en la via publica se realicen bajo cobertura de pro-
gramas de seguridad acorde a las tareas que cada
sector realiza y conforme al Dec. 911/96 SRT, norma
que detalla los derechos y responsabilidades de em-
pleadores y trabajadores, las medidas de seguridad a
implementar en cada etapa de la obra, y el uso obli-
gatorio de un Servicio de Higiene y Seguridad para
prevenir accidentes laborales y enfermedades profe-

sionales.

___ CAPACITACION LARORAI
Cooperativa Eléctrica de
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El trabajo en lineas en altura, torres y antenas com-

prende una serie de medidas de seguridad e higiene,
que incluyen la evaluacion de riesgos, la provision y

CES




uso de Equipos de Proteccion Personal (EPP) ade-
cuados (como cascos, arneses, Y lineas de vida), la
capacitacion rigurosa de los operarios, la inspeccion
constante de los equipos y estructuras, la implemen-
tacion de sistemas de proteccion colectiva, y la prohi-
bicion de trabajar en condiciones climéticas adversas.

Como parte de los trabajos asistidos en materia de
seguridad e higiene, durante el periodo que descri-
be esta Memoria, se continuaron realizando las la-
bores sobre las torres de comunicacion de la CES,

desarrollando los mantenimientos y actualizaciones
con la celeridad que demanda el servicio brindado,
realizado por personal propio del area, capacitado
por el area de seguridad laboral, para efectuar el
trabajo de modo seguro. Cabe destacar que se efec-
tuan certificaciones sobre cada una de las torres de
la CES, a fin de garantizar la seguridad estructural y
eléctrica de las mismas, en pro de trabajar en con-

diciones ideales de seguridad.

CES

PREVENCION ANTISINIESTRAL

Un plan de prevencion antisiniestral laboral contem-
pla la evaluacion de riesgos, la definicion de vias
de escape, la instalacion y ubicacion de equipos de
emergencia (extintores, sefializacion, iluminacion),
la capacitacién del personal, la realizacién de simu-
lacros de evacuacion, el establecimiento de un plan
de respuesta a emergencias y el cumplimiento de la
normativa legal vigente para garantizar la seguridad

de los trabajadores y el establecimiento.




En el marco de prevencion antisiniestral, se realizaron
acciones de capacitacion especificas, simulacros de

evacuacion y extincion de incendios.

En cuanto a los riesgos de contingencias se trabajo
en un plan de evacuacion, con desarrollo de simulacro
de evacuacion, definiendo los roles a desempenar y la

prevencion ante riesgo eléctrico.

PROTECCION MEDIOAMBIENTAL

La integracion de las areas de servicios y produccion
como empresa multiservicios demanda una gestion
transversal de la sostenibilidad ambiental. Ese propo-
sito parte de la identificacion del impacto potencial de
las actividades que impulsa la CES, con el disefio de
medidas para prevenirlos o mitigarlos, y un plan de
vigilancia para controlar la efectividad de dichas me-
didas y la ejecucion del proyecto. El objetivo principal
es realizar una valoracion preliminar de las repercu-
siones y proponer las acciones necesarias para mini-

mizar los efectos negativos sobre el entorno.

Con este objetivo se desarrollan estudios de impacto
ambiental simplificado, los cuales forman parte de la
debida autorizacion en el desarrollo de los proyectos

de distribucion eléctrica urbana y rural, y cruces viales

de acuerdo a la normativa provincial y nacional segin
sea el ambito de aplicacion.

En concordancia con las politicas de gestion em-
presarial responsable, como objetivo de desarrollo
sostenible, la CES colabora sinérgicamente con las
gestiones municipales, particularmente en lo vincula-
do a la separacion de residuos de largo periodo de

descomposicion.

En tal sentido, continua su compromiso con esta pre-
clara accion, favoreciendo el reingreso de los resi-

duos en cadenas productivas, formando parte asi, de

la economia circular de los materiales.

De esta manera la CES aporta a esta economia sos-
tenible el estimado de 1,5 toneladas de material reuti-
lizable, anualmente. Paralelamente, se contribuye en
la reduccién de materiales de dificil desintegracién al

basural de nuestra localidad.

CES
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Si bien con el devenir de las décadas la CES se ha
convertido en una empresa multiservicios, la razon
fundacional de la Cooperativa ha sido la prestacion
del servicio eléctrico a la comunidad local, en todo el

Partido de Saladillo.

En su nacimiento el desafio fue generar energia de
manera convencional, en una usina. Sin embargo,
la evolucion tecnoldgica y los cambios del contexto,
especialmente los relacionados a la matriz energética
nacional, fueron llevando a la CES a adaptarse a cada
momento histdrico, convirtiéndose en distribuidora y
en estos dias volcandose a la generacion de energias

renovables.

PARAMETROS TECNICOS

En materia operativa para la distribucion de la electri-
cidad es Agente del Mercado Eléctrico Mayorista con
vinculacion a la red de transporte a través de la Es-
tacion Transformadora Saladillo 132/33/13,2 kV cuya
operacion y mantenimiento se encuentra a cargo de
la empresa Transportista por Distribucion Provincial
(Transba S. A.) con instalaciones en el km 187,5 de la
ruta nacional N° 205.

En este Ejercicio se han iniciado las gestiones para
presentar la obra de ampliacion de la ET Transba Sa-
ladillo y solicitar sea declarada financiable por parte

de la provincia de Buenos Aires.
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La ampliacion incluye incorporar un nuevo Transfor-
mador de Potencia de 30/20/30 MVA, una Reactancia
de 33 kV y un Reactor creador de Neutro artificial de
13,2 kV con el fin de disponer una nueva salida en 33
kV'y dos nuevas salidas en 13,2 kV para la Coopera-
tiva Eléctrica de Saladillo.

Area de concesion para la distribucion de energia a cargo de CES Energia.

La capacidad instalada de 60 MVA esta conformada
por dos transformadores de 30/20/30 MVA cada uno,
en el punto de suministro en alta tension. De La sub-
estacion transformadora se desprenden alimentado-
res en diferentes niveles de tension. En el nivel de 33
kV, un alimentador hacia “25 de Mayo”, un alimenta-
dor hacia “Roque Pérez” y un alimentador hacia “Gral
Alvear”, todos ellos pertenecientes a la empresa de
distribucion provincial (EDEA S. A.), mientras que la
Cooperativa Eléctrica de Saladillo, no posee alimen-
tadores en este nivel de tension, no obstante en el
nivel de 13,2 kV cuenta con cinco alimentadores (2,
3,4, 5y 6) hacia la red de distribucién del Partido de

Saladillo, todos ellos de su propiedad.



GESTION ADMINISTRATIVA Y COMERCIAL

La gestion administrativa y comercial en una distribui-
dora de energia eléctrica comprende varias areas y
procesos clave para asegurar la eficiencia y la calidad

del servicio.

En términos operativos existen dos grandes etapas
del proceso. Una signada por la compra mayorista del
insumo eléctrico que comprende el analisis de la posi-
ble demanda. Por otra parte, esté la distribucion a los
usuarios con toda la gestion administrativa y comer-
cial que incluye la facturacion y los cobros, la gestion
de contratos de clientes, la atencion a reclamos, la
promocion de servicios, y el control de la demanda y
el suministro, todo con el fin de asegurar la rentabili-
dad de la empresa y la satisfaccion del cliente a través
de un servicio eficiente y de calidad.

Como parte de los requerimientos establecidos por
el marco regulatorio desde la Administracion Central,
con el trabajo técnico del area de energia, se reali-
zaron las presentaciones de documentos contables y
parametros técnicos a los organismos correspondien-
tes.

CONTABILIDAD REGULATORIA

El 05 de julio del 2024 se presentd la informacion de
INVENTARIO Eléctrico y No Eléctrico para el cumpli-
miento de DISPO-2024-108-GDEBA-DPEMIYSPGPI
— Contabilidad Regulatoria — Inventario 2023, gestién
que cabe sefialar que la Cooperativa viene cumplien-

do regularmente con el requerimiento de informacién
anual establecido por la Autoridad de Aplicacién del
Marco Regulatorio Eléctrico.

HERRAMIENTAS DE GESTION

Como parte de un plan de mejora continua impulsado
mediante la adopcion de nuevas tecnologias, el area
administrativa de CES Energia durante el desarrollo
del Ejercicio que se expone ha incorporado diversas
herramientas digitales, sumando a sus redes eléctri-
cas soportes inteligentes para la gestion remota de
la red, la integracion de renovables y la deteccion de
fraudes.

De manera simultanea se han creado aplicaciones
de gestion para optimizar la experiencia de los usua-
rios al realizar tramites o pedidos a la empresa, en el
marco de un proyecto que propone a los socios una
mayor eficiencia que les facilita el acceso a informa-
cion y la resolucién de incidencias. Como parte de
esta accion se ha afianzado el uso del sistema de
recoleccion de reclamos por medio de IVR, sigla en
inglés que significa atendedor de respuesta de voz

interactiva para mejorar la atencion de usuarios.
CAMPANA ANTE NUEVO ESQUEMA DE SUBSIDIOS

Frente a los cambios que planted un nuevo esquema
en relacidn a los subsidios, desde CES Energia se
realiz una campafia informativa para acompafiar en
el proceso a quienes debian inscribirse para mante-

ner el beneficio de tarifa social de energia.
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iReinscripcién a la
TARIFA SOCIAL!

Para usuarios de energia eléctrica

Tenés tiempo hasta
el 4 de agosto

Como accion de asesoramiento a los usuarios se ge-
neraron contenidos audiovisuales y graficos explican-
do como esta configurado el sistema de segmentacion
que establece diferentes categorias de usuarios, defi-
nidos por el Estado, conforme a su nivel de ingresos.

INDICADORES COMERCIALES

Los indicadores comerciales en el sector de energia
eléctrica son métricas cuantitativas que miden el des-
empefio de la empresa en areas como ventas, ingre-
s0s, costos y la satisfaccién del cliente, con el fin de
evaluar y mejorar la eficiencia operativa y estratégica.
Algunos ejemplos son los ingresos por ventas, el cos-
to de la energia adquirida, la eficiencia en la factura-
cion y cobro, y los indicadores de calidad del servicio
que impactan la satisfaccion del cliente.

Se trata de indicadores que en esta Memoria permiten
transparentar los cambios y progresos del sector ha-
cia los resultados definidos.

By -

Estos indicadores son cuantificables y se miden para
evaluar el desempefio de los procesos, actividades y
metas del negocio, y saber cuan cerca se esta de los
objetivos estratégicos y operativos.

ENERGIA OPERADA EN EL EJERCICIO

En una distribuidora de energia eléctrica, la energia
operada se refiere a la energia eléctrica que la em-
presa administra, opera y distribuye a los usuarios
finales a través de su red eléctrica. Esto incluye el
mantenimiento de la infraestructura de distribucion, la
gestion del flujo de energia desde las subestaciones
hasta los hogares, negocios e industrias, y la garantia
del suministro continuo a un area geogréfica especifi-
ca, asegurando que la demanda de los consumidores
sea satisfecha.

Como se detalla en cuadro en el periodo comprendi-
do entre el mes de junio 2024 y junio 2025 CES Ener-
gia oper6 un volumen de energia superior a los no-
venta y tres mil Mega Watts hora continuo a un area
geografica especifica, asegurando que la demanda
de los consumidores sea satisfecha.

Periodo 2024-2025

CAMESSA
o 92.066,90
EDEA

350,91
(Mwh)
PROSUMIDORES

e 23,62
OIS 93.106,45

(Mwh)




Cerca del 99 % de la energia operada fue adquirida
a la Compania Administradora del Mercado Mayorista
Eléctrico S.A. mientras que en inferiores proporciones
a la Empresa Distribuidora de Energia Atlantica y una
porcion de menor importancia en volumen, pero si en
calidad de energia que proviene de la generacion de
energia solar en los Parques de la CES y de los usua-
rios prosumidores.

Energia Comprada 2024-2025

@® CAMMESA @ EDEA
® PROSUM

PARQUES

Energia Total Comprada (MWh)
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ENERGiA COMPRADA EN EL EJERCICIO EN MWH
La Cooperativa Eléctrica de Saladillo tiene en la ac-
tualidad tres puntos de compra para el abastecimien-
to de energia que luego distribuye a los usuarios a
través de la red de distribucion.

Estos tres puntos de compra estan principalmente a
través de la ET Transba, como agente del mercado
mayorista y a quien se le ha adquirido el 99,3% del
total de la energia, y en menor porcentaje en el com-
ponente se encuentran la energia generada por los
parques solares de Cazon, Del Carril y Polvaredas,
como también del punto de abastecimiento de EDEA
en el Paraje La Barrancosa. Ademas, se registra in-
yeccion de excedentes por parte de los usuarios pro-

sumidores.

ENERGIA COMPRADA A CAMMESA

Energia Comprada CAMMESA (MWh)
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ENERGIA COMPRADA A PROINGED (PS CAZON)
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ENERGIA COMPRADA A PROSUMIDORES

Energia Comprada PROSUMIDORES (MWh)

ENERGIA FACTURADA

Energia Comprada EDEA (MWh)
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EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE USUARIOS EN
EL EJERCICIO

Cantidad de Usuarios
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PRESUPUESTOS SOLICITADOS POR NUEVOS
EMPRENDIMIENTOS

En el transcurso del Ejercicio correspondiente al
afio comprendido entre los meses julio 2024 y
junio 2025 se solicitaron a la Oficina Técnica la
cantidad de 93 presupuestos de interesados en
contar con nuevos suministros o0 ampliacion de
la capacidad de los existentes. Esa cantidad re-
presentd un incremento del 38% al realizado en
el Ejercicio anterior. Los mismos se distribuyen
en diferentes puntos geogréficos del Partido de
Saladillo.

Total de Presupuestos realizados (93)
40

Total
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En el grafico se puede observar como de genero la
expansion de la red y sus componentes, conforme a
la demanda de los usuarios. El mayor porcentaje de
pedidos ha sido en la zona de los Cuarteles | y IV,
como también en la planta urbana, correspondiendo
en la mayoria de los casos a desarrollos inmobiliarios
conocidos como loteos.

El crecimiento de los desarrollos inmobiliarios implica
la transformacién de areas rurales en urbanas me-
diante la creacion de nuevas urbanizaciones y lotes,
lo que responde a la demanda habitacional y comer-
cial y, a su vez, genera debates sobre el uso del suelo

y el impacto en los ecosistemas naturales.

Una planificacién urbana adecuada es fundamental
para gestionar el crecimiento de las ciudades de ma-
nera ordenada, protegiendo los recursos naturales y
garantizando una buena calidad de vida para todos
los ciudadanos. Este proceso de urbanizacion no es
nuevo en el Partido de Saladillo, pero esta experimen-
tando una aceleracién impulsada por diversas necesi-

dades sociales y econdmicas.

Este fendmeno genera nuevas demandas e inversio-
nes a la Cooperativa, ademas de una replanificacion
permanente en el aspecto comercial y técnico.

OBRAS EJECUTADAS POR NUEVOS EMPRENDI-
MIENTOS

De los presupuestos solicitados se concretaron un
numero de 54, lo que representa el 57% de lo proyec-
tado. Estos presupuestos incluyen obras en media y
baja tension, subestaciones en el area rural y urbana,
loteos y ampliaciones de obras existentes entre otras.

Total Presupuestos concretados (54)
20
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Los costos incurridos durante el desarrollo de los
proyectos se convierten en un activo en el balance
general. De esta manera las obras realizadas como
inversion en lineas de distribucion y sus diferentes
componentes se traducen en esta Memoria como una
capitalizacion que, en el presente Ejercicio, significd
un monto de cercano a los 1.400 millones de pesos.

Capitalizacién por obras a terceros ($1.366.383.559,84)
$ 1.000.000.000,00

$811.592.886,50

$750.000.000,00

$ 500.000.000,00

$344.109.735,28

$ 250.000.000,00 $194.074.358,13

$16.606.579,94
$0,00

Materiales Mano de Obra Imprevistos Ing./Inspeccién
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INFORMACION TECNICA - OPERATIVA

Los indicadores técnicos y operativos en una red de
distribucion eléctrica son métricas clave para evaluar
el funcionamiento, la eficiencia y la calidad del servicio
de la red, que incluyen la frecuencia y duracion de las
interrupciones (SAIFI, SAIDI), la calidad de la ener-
gia suministrada (factores de tension), y la eficiencia
energética (consumo por unidad de actividad). Estos
indicadores permiten a las empresas de distribucion
identificar problemas, optimizar la inversion en mante-
nimiento y asegurar la satisfaccion del cliente.

Se trata de una herramienta analitica que a los fines
informativos de la presente Memoria permite describir
las caracteristicas del sistema de distribucion de CES
Energia para desarrollar su actividad.

KII.ﬂMIETBOS DE RED POR UBICACION Y NIVEL

DE TENSION

En este indicador se detalla la existencia operativa
de lineas, discriminadas en su nivel de tension. De la
informacién se desprende que CES Energia ha culmi-
nado el presente Ejercicio con cerca de 1.500 kiléme-
tros de lineas, de las cuales en su mayor proporcién
estan afectadas a la distribucion de energia a la zona

rural.

CES
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km]
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TRANSFORMADORES POR ZONA

Los transformadores son dispositivos esenciales en
la red eléctrica que modifican los niveles de voltaje
de la corriente para transmitir energia de forma efi-
ciente a larga distancia, reducirla para un uso seguro
en hogares e industrias, y garantizar la estabilidad y
fiabilidad del suministro eléctrico al aislar diferentes
secciones de la red.

Los transformadores permiten que distintas partes de
la red operen con diferentes voltajes, lo que contribu-
ye a la estabilidad general del sistema y ayuda a ais-
lar problemas o sobrecargas, minimizando el impacto
en los usuarios finales.

La cantidad de transformadores necesarios en una
red de distribucion eléctrica depende de la carga eléc-
trica de la zona, ya que cada transformador tiene una
capacidad especifica en kVA (kilovoltiamperios) para
abastecer a un cierto nimero de hogares o clientes,

por lo que la cantidad se determina a través de un



calculo de ingenieria que considera estos factores de
consumo y la topologia de la red.

En su red de distribucion, al cierre del Ejercicio que
se expone, CES Energia cuenta con un total de 1171

transformadores a lo largo de su red de distribucion.

PARQUE DE

TRANSFORMADORES RURAL URBANA
POR ZONA 920 251
POT?ELLMC?AE:EVA) 17,6 33,3
GENERAL 171 50,9

Parque de Transformadores por Zona (Total 1.171 unidades)

Urbana
21,4%

Potencia instalada por Zona (total 50,9 MVA)

Urbana
65,4%

PLANES DE OBRAS

La planificacion de las obras en el area de CES Ener-
gia contempla dos aspectos centrales, el crecimiento
vegetativo impulsado por el desarrollo comunitario, y
las inversiones estratégicas que la Cooperativa reali-
za con una vision a mediano y largo plazo para opti-
mizar la gestion de costos, la reduccion de pérdidas y

la proteccion del medio ambiente.

El disefio detallado del sistema, incluyendo la ca-

pacidad de cargas, el uso de materiales seguros y
eficientes, y la integracion de tecnologias modernas
para garantizar un suministro continuo y confiable es
considerado en el plan de obras de la CES. La poten-
ciacion de sectores con demandas criticas y la ex-
pansion hacia lugares sin prestacion son factores que
se analizan al momento de definir prioridades como
también la ubicacion de componentes clave como
centros de transformacion, comprimiendo de manera

estricta con las normativas.

CES




En cada Ejercicio CES Energia como empresa conce-
sionaria, debe proponer al organismo de control OCE-
BA un plan de obras de ejecucion anual, que genere
mejoras en el sistema eléctrico para mantener y/o
elevar la eficiencia del mismo. En el item de inversio-
nes en el sistema de distribucion que se detalla en el
Balance se incluyen todos los elementos que compo-
nen la red y los equipos que sobre la misma operan,
como también los trabajos de mejoras, mantenimiento

y nuevas obras.

OBRAS DE MANTENIMIENTO

El plan de mantenimiento que se impulsa en CES
Energia en la red eléctrica incluye la inspeccion, lim-
pieza, reparacion de equipos como transformadores,
control de vegetacion cercana a las lineas, y la moni-
torizacion constante del sistema para prevenir fallos y
garantizar un suministro eléctrico seguro y continuo.
Se enfoca en la ejecucion de tareas preventivas y co-
rrectivas para mantener la eficiencia y la confiabilidad
de la red, utilizando tecnologias avanzadas para de-

tectar problemas antes de que ocurran.

CES

Durante el desarrollo del Ejercicio que se expone
las obras de mantenimiento comprendieron tareas
de predictivas y correctivas, como asi también la ac-
tualizacion de equipos existentes y la colocacion de
nuevos elementos tanto sea de maniobra como de

proteccion para la red.

Entre los trabajos de magnitud se destaca el recam-
bio de postes de madera por columnas de hormigén
en lineas rurales de Media Tensién 13,2 kV trifasica
en los parajes de La Margarita, Reynoso y San Beni-
to, ademas de inversiones en toda la extension de las

redes de media y baja tension.

Estos trabajos contemplaron el recambio de crucetas
de madera por crucetas de hormigdn, recambio de
aisladores, reparacion y mantenimiento de subesta-
ciones transformadoras y cambio de transformadores
dafiados por descargas atmosféricas, recambio de
equipos de proteccién y maniobra (seccionadores y
descargadores), sustitucion de lineas de baja tension
convencionales por cable preensamblado y reposi-

cion de tapas de gabinetes de medicion, entre otras.



OBRAS NUEVAS

El Contrato de Concesién de la Provincia de Buenos
Aires obliga a la concesionaria a invertir en la infraes-
tructura eléctrica necesaria para asegurar el servi-
cio de distribucion y comercializacién de energia, a
mantener la calidad del servicio exigida, y a aplicar el
régimen tarifario y el cuadro tarifario que regulan los
precios de la energia eléctrica. Ademas, la concesio-
naria debe atender toda demanda de servicio que se

presente dentro de su area de concesion.

Las inversiones orientadas a la ampliacion de la ca-
pacidad operativa cuentan con obras nuevas y surgen
de un plan de inversion estructurado conforme a la de-
manda. En el marco de lo establecido por el Contrato
de Concesion, Inversiones y Régimen de Aprovisiona-
miento de Energia Eléctrica, CES Energia ha ejecuta-
do su Plan de Obras en el término de 12 meses, des-

de la fecha de la presentacion del mencionado Plan.

El monto total previsto para la ejecucion del Plan de
Obras al momento de ser presentado ante el organis-
mo de control bonaerense (OCEBA) ascendi6 a los
299.645.422,77 pesos.

Los trabajos contemplados para el Ejercicio que aqui
se presentan permitieron a la CES avanzar en la con-
crecion de obras para normalizar lineas de media
tension sobre Avda. Cabral, pasando Dellatorre, como
también las lineas de media tension sobre Avda. Saa-

vedra, pasando Dellatorre.

Las inversiones contemplaron la construccion de un
nuevo Centro de transformacion en la calle Dassatti
entre Bozan y Alisal.

Ademas, se ejecutaron trabajos de mantenimiento
sobre subalimentadores que alimentan a los parajes
de La Margarita y San Benito y el reacondicionamien-
to de Centros de transformacion Urbanos.

El plan de inversiones ejecutado propuso el traslado
del Centro de transformacién N°473 a calle Rojas,
entre M.T. de Alvear y Frocham, el reacondiciona-
miento del Centro de transformacion N°507, la exten-
sion de LMT sobre Avda. Pereyra y la colocacion de
un seccionador bajo carga en Alimentacion a Parque
Industrial.

TELEMEDICION Y MONITOREO DE CENTROS DE
TRANSFORMACION URBANOS

Sin lugar a dudas el proyecto de telemedicién ha sido
uno de los aspectos innovadores en el Plan de obras
elevado al ente que otorga la concesion, que se ve
reflejado en el presente Ejercicio en una inversion
que ha permitido avanzar con el plan de digitaliza-
cion para la lectura de consumo en tiempo real de los

usuarios.

CES




El proyecto concretado ha permitido ademés contar
con un sistema de monitoreo en tiempo real de los
centros de transformacion urbanos, un sistema que
ofrece beneficios clave como la deteccion temprana
de fallas, lo que mejora la confiabilidad y seguridad
de la red; la optimizacion del mantenimiento gracias al
mantenimiento predictivo, reduciendo costos operati-

vos y prolongando la vida util de los equipos.

Esta gestion eficiente del consumo energético reduce
costos y disminuye la huella de carbono, al tiempo que
permite la toma de decisiones basada en datos para

una gestién mas informada y eficiente de la energia.

CESENERGIA

PLANES ESTACIONALES 2024/2025

El Plan Estacional una medida preventiva de ingenie-
ria eléctrica que procura asignar recursos, mediante
una programacion estratégica, para asegurar la pro-

vision del insumo eléctrico en momentos de picos de

CES

consumo que generalmente se registran en épocas

de temperaturas extremas.

Como empresa distribuidora CES Energia debe ade-
lantar un proyecto cada afio especificando cuales se-
ran las medidas a adoptar para evitar interrupciones
en el suministro eléctrico causadas por la sobrecarga
de la red.

Estos planes consisten en realizar inspecciones y ta-
reas de mantenimiento preventivo en las instalacio-
nes lextricas antes de la llegada de las estaciones
extremas, de esta manera la CES puede optimizar
recursos y reducir los costos asociados con repara-
ciones y mantenimientos no programados,

Es asi que, en cumplimiento de lo resuelto por el Or-
ganismo de Control de la Provincia de Buenos Aires,
se planted llevar adelante las obras que se detallan
en los cuadros siguientes, contemplando los picos
de consumo para el Plan Verano como para el Plan

Invierno.



PLAN VERANO

Este plan de obras se ejecut6 para afrontar la temporada estival 2024 — 2025 en un periodo comprendido dentro del Ejercicio

que aqui se presenta demandando inversiones cercanas a los 300 millones de pesos.

OBRA INFRAESTRUCTURA NOMBRE DESCRIPCION ZONA INVERSION AVANCE
. Reemplazo de postacion existente por
Mantenimiento de LMT sobre Av. .
1 LMT wlumnasy crucetas de hormigén nuevas como| Urbana | & 22.511.819,51 100%
Cabral, pasando Dellatorre . .. . .
asi también la totalidad del herraje
Mantenimiento lineas de Media tensién|Reemplazo de postacion existente por
2 LMT sobre Avda. Saavedra, pasando Calle|columnasy crucetasde hormigén nuevascomo| Urbana | & 16.627.059,36 100%
Dellatorre asi también la totalidad del herraje
Nuevo Centro de transformacién en la|tensién existente, en configuracién plataforma
3 T calle Dassatti entre las calles Bozan y|biposte de hormigon armado, con una| Urbana | S 16.806.730,91 100%
Alisal potencia de 100 kvA
Mantenimiento de subalimentadores|postacién de hormigén incluyendo el recambio
4 LMT de 13,2 kV que abastecen a los parajes|de pernos, aisladores v herrajes| Rural S 44.557.982,77 100%
“La Margarita” y “San Benito” correspondientes
L. . renivacion  de todos los  elementos
Reacondicionamiento de Centros de . .
5 T i constitutivos de las mismasen losCTs 269, 409| Urbana | & 42.214.626,23 100%
transformacién Urbanos
v 584
5 | iento del Cent d Tradado del Centro de Transformacion N° 473
uevo emplazamiento del Centro de
6 cT p. . desde su ubicacion actual a la calle Rojasentre| Urbana | % 34.984.887,56 100%
Transformacién N° 473
las calles M. T. de Alvear vy la Avda. Frocham
= o Mantenimiento a Centro de|Mantenimiento de la CT N° 507 en calle Rossi y Urb $ 7.08L.640.12 0%
Transformacion (CT) N° 507 Taborda rhana T Ty °
Extensién de la red de Media Tensién en 13,2
8 LMT Extension de LMT sobre Avda. Pereyra |kV sobre la Avda. Pereyra, con conductor de| Rural $ 96.106.836,31 100%
aleacion de aluminio de 50 mm2
9 TELEMEDICION Telemedicion v. )monitoreo de centros|Disponer de informaci().n’en tiempo real de los Urbana $ 18.753.840,00 100%
de Transformacion Urbanos Centrosde Transformacion

T

PLAN INVIERNO 2025

Al cierre del Balance que en esta Memoria se describe este plan se encuentra en ejecucion con un presupuesto superior a
los 125 millones de pesos. A la fecha de finalizacidn del ejercicio se han iniciado algunas obras cuyo grado de avance se

detallan a continuacion.

L mas IVA

$ 299.645.422,77

OBRA INFRAESTRUCTURA NOMBRE DESCRIPCION ZONA INVERSION ESTADO
Construccidn d tro de transf i4
1 cT Reacondicionamiento de la SETN°3 | oo (ccion A8 UN CENtro de transtormaclon ) pana | $12.825.122,65 | 0%
MT/BT
. . . Construccion de un centro de transformacion
2 cT Reacondicionamiento de la SET N° 361 MT/BT Urbana | $10.327.402,64 20%
Construccidn d tro de transf i4
3 cT Reacondicionamiento de la SET N° 500 JT'}SB;”“'O" & Un centro €2 LANSIOMACON |rbana | $10.112.044,47 | 20%
4 et Reacondicionamiento de la SET N°11 | Construccion de un centro de transformacién) ;| ¢ 1364168205 | 0%
MT/BT
Colocacidn de elementos de maniobra en la
5 LMT /€T Refarma en LMT Urbana red para logra mejor capacidad de maniobra yi ;| ¢ 55 40046856 | 80%
construccidn de un Centro de transformacion
en plataforma biposte de Hormigdn.
Colocacidn de Reconectador en el Colocacion de un reconectador en el acceso a
[ LMT . . la localidad de Del Carril para mejorar la| Rural $ 53.587.183,28 0%
Acceso a la Localidad de Del Carril . L
calidad de servicio
TOTAL $ 125.992,903,65

CES




REQUERIMIENTO DEL MERCADO ELECTRICO

El sistema de distribucion de energia eléctrica en
la Provincia de Buenos Aires esta regido por reglas
definidas para cada eslabén de la cadena, desde la
generacion hasta el consumo, a través de un ente Na-
cional Regulador de la Electricidad (ENRE) regula en
el orden nacional la actividad eléctrica y controla que
las empresas del sector.

Al tratarse de una distribuidora que desarrolla su acti-
vidad en territorio bonaerense CES Energia, a su vez,
debe cumplir con los requerimientos establecidos por
la normativa provincial que controla un organismo au-
tarquico (OCEBA) y con lo establecido por el contrato
de concesion con el Estado municipal, consignatario
del servicio.

Dando cumplimiento a los requerimientos regulato-
rios, durante el desarrollo del Ejercicio que se expone
se realizaron las presentaciones, impulsaron acciones
y concretaron obras.

CALIDAD DE SERVICIO Y PRODUCTO

Durante el desarrollo del Ejercicio que se expone, en
relacion a los requisitos planteados por el OCEBA se
destaca el impulso de una campafia de Control de Ca-
lidad de Servicio y Calidad de Producto (Resolucion
OCEBA 1095/04).

Estas acciones que se dividen en periodos semes-
trales, para el presente Ejercicio semestre 42 del
01/06/2024 al 31/11/2024 e incluyé el periodo estival

y el semestre 45 comprendido entre el 01/12/2024 al

Py -

31/05/2025 que incluyé el periodo de altas tempera-
turas y maximas demandas.

Frente a estos requerimientos se realizo la presen-
tacion de la informacion en lo concerniente a calidad
de servicio que involucra la frecuencia de cortes y la
duracion de los mismos tanto en media como en baja
tension, cuya tarea se lleva a cargo a través de la
atencion de los reclamos registrados por el sector de
guardia las 24 horas del dia a lo largo del afio. En
concepto de multas por Calidad de Servicio para los

semestres 44 y 45 se reflejo lo siguiente:

Multa Calidad de Servicio ($)

$20.000.000,00
$15.000.000,00 $15.843.252,67

$10.000.000,00

$5.000.000,00

Multa Calidad de Servicio ($)

$0,00
44 45

Semestre

Los montos de multas de calidad se basan en un cél-
culo de cantidad de Energia no Suministrada (Cali-
dad de Servicio) y cantidad de Energia Suministrada
en malas condiciones, multiplicado por un valor de

costo de la energia.

Para la Calidad del Servicio Técnico el valor de la
Energia No Suministrada depende del tipo de usua-
rio, mientras que, para el Producto Técnico, el costo
de la Energia Suministrada en malas condiciones se

valoriza en su totalidad al valor mas costoso.



Los costos de la Energia No Suministrada van en con-
cordancia con las tarifas, y se incrementan en conse-

cuencia.

Costo Energia No Suministrada
$4.000,00

$3.000,00
$2.000,00
$1.000,00 _/—
$0,00
40

41 42 43 44 45

Semestre

== Pequefias Demandas == Resto yTodo Calidad de Producto

Dentro de los parametros de calidad también se debe
registrar la Calidad de Producto Técnico que tiene en
cuenta el valor de la tension de suministro registrado
por un analizador de red homologado por el Organis-
mo de Control por el término de 7 dias consecutivos.
Para esto el Organismo de Control selecciona a su cri-
terio los puntos de suministros tanto en usuarios como
en subestaciones que se deberan controlar dentro de
cada semestre.

En la Calidad del Producto influyen las temperaturas,
y la calidad del producto recibidas en los puntos de
compra de la energia de CAMMESA y EDEA.

Multa Calidad de Producto ($)
$6.000.000,00
$5.616.161,88

$4.000.000,00

$2.000.000,00

Multa Calidad de Servicio ($)

$212.066,71

$0,00
44 45

Semestre

Para la Calidad del Servicio Técnico el valor de la
Energia No Suministrada depende del tipo de usua-
rio, mientras que, para el Producto Técnico, el costo
de la Energia Suministrada en malas condiciones se
valoriza en su totalidad al valor mas costoso. Los
costos de la Energia No Suministrada van en con-
cordancia con las tarifas, y se incrementan en con-

secuencia.

También existen registros de cdmo afecta a los usua-
rios la falla en el servicio y este indicador se denomi-
na indicador de la duracion de interrupcion media por
usuario, y permite conocer cual es la duracion media
de un corte de suministro medido en horas, por usua-

rio por semestre.

SAIDI

4 3149

44

Semasire
Por otra parte, esta el indicador de la frecuencia
de interrupcidn media por usuario que permite co-
nocer cual es la cantidad de cortes de suministro
por usuario en un periodo de tiempo determinado
y se mide en interrupciones por usuario en un se-

mestre.

CES




SAIFI

3490

2,019

44

Semestre

CAMPANA DE SEGURIDAD EN LA ViA PUBLICA

Fomentando el cuidado fisico de los vecinos de la co-
munidad en la que presta el servicio, CES Energia im-
puls6 acciones preventivas, basadas en relevamien-
tos, orientadas a fortalecer las medidas de seguridad

en la via publica (SVP).

SEGURIDAD EN LA vIA
PUBLICA

Comunicate con nuestra guardia en caso de encontrar:
“Conductores eléctri i ia pu :
pCond eléctricos caidos en la Via publica o al alcance de la

*Humo, vapor o fi i
s ] i < .
transformapdores, €go en instalaciones eléctricas en cajas o

*Tapas abiertas o deterioradas.

*Postes quebrados o caidos.

*Estructuras, Paredes o pilares electrizados.

*Elementos extrafios sobre conductores o transformadores

“Cables a baja altura, caidos en la via publica o al alcance d; la m
“Cajas abiertas; sin tapas o inundadas. %
*Conexiones clandestinas.
*Columnas o ramas sobre la red eléctrica.

En caso de observar cualquier

de estos element,
os i
los toques, dando aviso inm no te acerques, ni

ediatamente a la guardia de la CES.

TELEFONO DE GUARDIA: 2344 - 430030

e

La tarea se orientd a la deteccion de potenciales ries-
gos y su regularizacion, como también con trabajos
de colocacion de tapas de medidores rotas por van-

dalismo, sefializacién de riesgos de instalacién con

CES

carteleria, colocacion de aisladores en riendas, acon-
dicionamiento de cables de preensamblado de baja
tension en columnas terminales y frente de edificios,
y la medicion de puesta a tierra, entre otras tipificacio-
nes indicadas en la resolucion OCEBA 595/06.

101 100 (107

@ 2345664196 430030
[ Defensa i
\ efe Cooperativa
A Civil ARSI Eléctrica

En todos los casos, mantenga la calma y transmita al operador la informacion

especifica requerida.

Sea preciso para una respuesta mas eficaz.

Asimismo, entre el mes de agosto de 2024 y julio del
2025 se presentaron testimonios de las anomalias
ante el Organismo de Control con registro fotografico
previo de la anomalia detectada y de la adecuacion

realizada.

PLAN DE EMERGENCIAS Y CONTINGENCIAS

El plan de emergencias y contingencias de energia
eléctrica es un conjunto de medidas y procedimien-
tos establecidos para garantizar el abastecimiento de

electricidad y evitar o mitigar los cortes de servicio.



En vigencia del Marco Regulatorio de la Actividad
Eléctrica de la Provincia de Buenos Aires, conforma-
do por la Ley N° 11769 (T. O. Decreto N° 1.868/04),
su Decreto Reglamentario N° 2.479/04, el Contrato
de Concesion suscripto, las Resoluciones OCEBA N°
394/04, 599/07 y 103/13, esta Cooperativa presenta
periddicamente en el mes de noviembre de cada afio
el plan de Emergencias y Contingencias que tiene por
fin presentar los lineamientos generales que deben
observarse priorizando elementos vulnerables ante
posibles fallas operativas; técnicas, de naturaleza
climatica o provocadas de duracion indeterminada,
incluyendo ademas restriccion de demanda por crisis

energética y cuestiones ambientales.

Este plan, ademas de presentarse ante el OCEBA,
fue elevado a la municipalidad de Saladillo y notifica-
do complementariamente a las entidades de salud,
Hospital Dr. Posadas y Clinica de Saladillo para que
mantengan operativos los grupos electrogenos dispo-
nibles ante cualquier emergencia eléctrica nacional,
provincial o local que provoquen falta de suministros

por fuerza mayor.

ENERGIA RENOVABLE

La generacién de energia solar es una fuente de
energia renovable y sostenible que ofrece numerosos
beneficios para el medio ambiente, la economia y la
sociedad en general.

La energia solar es una fuente de energia limpia y

renovable que no emite gases de efecto invernadero

ni otros contaminantes que contribuyen al cambio cli-
matico. Algunos de los beneficios ambientales de la
energia solar son la reduccion de la huella de carbo-
no, dado que la energia solar puede ayudar a reducir
la dependencia de las fuentes de energia fosiles y
disminuir las emisiones de gases de efecto inverna-
dero.

El Programa de energias renovables de la Coope-
rativa Eléctrica de Saladillo (CES) se centra en la
generacion distribuida de energia solar para mejorar
el servicio eléctrico local, reducir la dependencia de
combustibles fosiles y promover un modelo energé-
tico mas limpio.

El complejo de parques solares de CES Energia com-
prende la operacion de un parque solar en la locali-
dad de Cazén (Parque Solar CES Saladillo | - Cdor.
Mario Cabito) que inyecta energia a la red, y otros
dos parques con baterias para almacenar energia,
ubicados en localidades de Del Carril (Parque Solar
CES Saladillo I) y Polvaredas (Parque Solar CES Sa-
ladillo 111}, integrando la red de Generacién Distribuida

Renovable de la Provincia de Buenos Aires.




PARQUE SOLAR SALADILLO - CAZON

El parque solar Cazén “Cdro Mario Cabitto” se en-
cuentra bajo la operacion y mantenimiento de la Coo-
perativa Eléctrica de Saladillo, bajo convenio con el
PROINGED. Tiene una capacidad de generacion ins-
talada de 330 kWp sin almacenamiento de energia,
con 550 paneles de 600 Wp. Cada uno distribuidos en

4 islas montados bajo el sistema este-oeste.

Durante el periodo que aqui se presenta la Cooperati-

va ha realizado diferentes trabajos de mantenimiento
como el corte de pasto, operatividad de las camaras
de seguridad y estacion meteoroldgica, recambio de
conectores MC4 y limpieza de paneles entre otras ta-

reas.

PARQUES SOLARES SALADILLO Il - DEL CARRIL /
SALADILLO Iil - POLVAREDAS

El parque solar Del Carril, con una capacidad de ge-
neracion instalada de 500 kWp y almacenamiento de
energia, cuenta con 910 paneles solares de 550 Wp

cada uno, y un banco de baterias de litio de 1290 kWh.

ey -

La obra fue ejecutada en un terreno de la Cooperativa
donde también se tiene previsto instalar una futura
Estacion Transformadora de 33/13,2 kV vinculada
a la linea de Subtransmision Saladillo - Roque Pé-
rez con la finalidad de abastecer la localidad de Del
Carril y como asi también a una importante zona de
influencia. La generacion de energia del parque solar
Del Carril equivale a alimentar eléctricamente a 250
hogares residenciales encuadrados en la tarifa T1R

de consumo medio.

Por su parte el parque solar Saladillo Ill - Polvaredas
tiene una capacidad de generacion instalada de 250
kWp y almacenamiento de energia, con un total de
455 paneles de 550 Wp y un banco de baterias de
774 KWh.

Al cierre de este Ejercicio los complejos Saladillo II'y
Il contintan bajo la operacién y mantenimiento de la
empresa BGH, contratista que llevé adelante las ta-
reas de provision de materiales y montaje, ya que los
mismos se encuentran dentro del periodo de garantia
de obra.

Vencido este plazo, dichos parques solares seran
transferidos a la Cooperativa para realizar la opera-
cion y mantenimiento, bajo el convenio suscripto con
el FREBA/PROINGED, acuerdo con vigencia de 36
meses renovables automaticamente por un periodo

igual.



PROYECTO PARQUE SOLAR SALADILLO IV -
CAZON

Como parte del desarrollo estratégico y en un contex-
to en el que las energias renovables ganan espacio
en la matriz energética, el Consejo de Administracion
decidio llevar adelante un proyecto para la construc-
cion de un cuarto parque solar.

Como primer paso del proceso se evaluaron loca-
ciones con potencial de acuerdo a las caracteristi-
cas edéficas y geograficas, considerando ademas la
ubicacion de las lineas eléctricas y las cargas de las

mismas.

Después de tratativas con la intension de sumar al
proyecto al municipio, el Consejo de Administracion
resolvi avanzar de manera independiente con la ad-
quisicion de una parcela de 16 hectareas en la inter-
seccion de la Ruta Nacional N°205 y acceso a Cazon,
donde se prevé la instalacion de una planta solar en-
tre con capacidad para generar entre 1y 3 MWp.

En el aspecto técnico desde el area se han iniciado
intercambios con potenciales proveedores de mate-
riales y mano de obra, a fin de determinar las necesi-
dades y tecnologia disponible en el mercado, las que
seran convalidadas mediante la elaboracion de un
proyecto propio con la confeccion de los pliegos ne-

cesarios y posterior llamado a un concurso de precios.

USUARIOS GENERADORES

La generacion de energias limpias para la CES surge
como una politica institucional a fines de la década
del 2000.

Mediante un convenio publico privado y con la firma
de cartas de intencion se sentaron las bases para un
proyecto que en etapas fuera permitiendo el desarro-

llo de nuevas tecnologias.

El Plan de desarrollo de energias renovables genera-
das se plasmé en primera instancia con un proyecto
piloto de instalacion en la sede de CES energia de
un “sistema de generacion de energia eléctrica por
medio de paneles fotovoltaicos”. Teniendo esa refe-
rencia vecinos de Saladillo comenzaron a desarrollar
proyectos domiciliarios convirtiéndose en “usuarios

prosumidores”.

La generacion distribuida es la produccion de electri-
cidad con pequefias instalaciones que, técnicamente
habilitadas, se pueden conectar al sistema eléctrico

nacional.

CES




Por tal motivo en el afio 2024 el Organismo de Control
Eléctrico de la Provincia de Buenos Aires publico la
resolucion OCEBA 52/24 - Reglamento de acometi-
da Generacion Distribuida por lo cual se formaliza la
posibilidad de aquellos usuarios, nuevos o existentes,
que cuenten con generacion de energia renovables
en su propiedad y quieran inyectar energia excedente

a la red del Distribuidor puedan hacerlo.

Si bien hasta el momento este modo de generacion
particular de energia eléctrica no estaba reglamenta-
da, con la promulgacién de la Ley Provincial N°15325,
se han establecido pautas para conectar generacion
distribuida con inyeccidn de excedente de energia a
la red del distribuidor. Cumpliendo con las disposicio-
nes y requisitos establecidos la Cooperativa Eléctrica
de Saladillo definié un Instructivo para conectar ge-
neracion distribuida con inyeccién de excedente de
energia a la red del distribuidor como documento de
consulta de todos los usuarios interesados.

Estas tecnologias para producir energia eléctrica de
modo sostenible estan siendo utilizadas en Saladillo
por los denominados “usuarios generadores”, una fi-
gura en la que la Cooperativa Eléctrica local ha sido
pionera desde que en el afio 2018 instal6 en sus ofi-
cinas un “sistema de generacion de energia On Grid”
que utilizando paneles fotovoltaicos provee energia al

edificio e inyecta el excedente a la red de distribucion.

CES

Durante el desarrollo del Ejercicio que se expone la
Cooperativa Eléctrica de Saladillo, cumpliendo con
las disposiciones emanadas de las resoluciones
provinciales vigentes en la materia, ha generado un
instructivo para conectar generacion distribuida con
inyeccion de excedente de energia a la red del dis-
tribuidor como documento de consulta de todos los
usuarios interesados. Dicha informacion se publico

en la pagina web de la Cooperativa.

A Cooperativa Eléctrica de Saladillo  micio  sosre taces

CES Energia

Energias Renovables.

CUDAR EL MEDIO ABIENTE
Energias Renovables

uuuuuuuuuu
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En el sitio web de la CES // https://www.coopsal.com.
ar/energia-renv.php // los interesados en convertirse
en usuarios generadores encontraran el “Reglamento
de Acometidas” y el “Instructivo para conectar gene-

racion distribuida”.
REPRESENTACION DE LA CES EN EL FREBA

El Foro Regional Eléctrico de la Provincia de Buenos
Aires (FREBA)es una asociacion civil sin fines de lu-
cro, que tiene por objetivo brindar a sus asociados
el asesoramiento técnico, econdmico, legal y regula-
torio necesario para ampliar y mejorar el sistema de
transporte y subtransmision de energia eléctrica en la

provincia de Buenos Aires.



El propésito de FREBA es abordar la problematica del
Sistema de Transporte Eléctrico y gestionar su creci-
miento en la provincia de Buenos Aires. Esta labor se
enfoca desde una perspectiva centralizada, respalda-
da por el consenso de todos sus miembros, garanti-
zando un desarrollo coordinado y armonico a lo largo
del tiempo.

La Cooperativa Eléctrica de Saladillo esta asociada
al Foro Regional Eléctrico de la Provincia de Buenos
Aires (FREBA) y cuenta con representacion en el or-
ganismo. Durante el desarrollo del presente Ejercicio
se llevé a cabo la Asamblea Anual Ordinaria y Extraor-
dinaria del organismo, donde se propuso la continui-
dad de los actuales cargos directivos y técnicos, entre
los que se encuentra por la representacion del sector
Cooperativo la Cooperativa Eléctrica de Saladillo en el
Comité Técnico Provincial. Dicho érgano profesional
esta conformado por once ingenieros en total, de los
cuales tres pertenecen al sector Cooperativo y los res-

tantes ocho al sector de las empresas Provinciales.

INTERVENCION EN PROYECTOS FREBA

El Foro Regional Eléctrico de la provincia de Buenos
Aires (FREBA) a través del PROINGED concretd un
Proyecto de Generacion Hibrida con acumulacion que
permitira por primera vez a los habitantes de la Isla
Martin Garcia disponer de electricidad durante las 24
horas del dia, mediante el aprovechamiento de recur-
sos renovables, ofreciendo la oportunidad de brindar
mejores servicios turisticos a sus visitantes y mejor

calidad de vida.

Desde el PROINGED se trabajo en el disefio e imple-
mentacion de un sistema de Ultima tecnologia para
mini redes, incluyendo asimismo obras complemen-
tarias de eficiencia energética en las que participd
CES Energia con la provisién de materiales y herra-
mientas de aproximadamente 100 articulos, por un

monto superior a los 75 mil ddlares.

Con la instalacion actual, se estima que un 40% de la
demanda energética sera atendida con energia foto-
voltaica, otro 37% sera atendida por la energia alma-
cenada en baterias de ion Litio implicando un ahorro
estimado de 85.000 Its. Al afio de gasoil, lo que se

traduce a 285 tn/afio de CO2 evitados.

EN ISLA MARTIN GARCIA

RESERVA NATURAL Y SITIO HISTGRICOM
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
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PROYECCION TECNICO-TECNOLOGICA

La “proyeccion técnico-tecnolégica® refiere al pro-
ceso planificado y metodico para disefiar, construir
y evaluar un sistema que permita la evolucion con
perspectiva. Este proceso que abarca la identificacion
de problemas actuales o potenciales, el disefio de la
solucion, la organizacion, la ejecucion, y la evaluacion
de los resultados para asegurar su viabilidad técnica,
funcional y su relacion con el contexto social y econo-
mico, en CES Energia se manifiesta con la planifica-

cion de acciones y proyectos.

AMPLIACION ET TRANSBA S.A

La calidad del servicio ha sido un factor distintivo de
CES Energia que ha posicionado a la Cooperativa de
Saladillo entre las prestadoras de mayor estabilidad

técnica a nivel provincial.

Frente al crecimiento vegetativo del nimero de usua-
rios, la radicacion de nuevas empresas y los cambios
en el uso por parte de los consumidores residencia-
les, la matriz energética local demanda cada vez mas
energia, y para contar con un servicio de calidad CES
Energia ha trazado un plan de inversiones para la
concrecion de la ampliacién de la Subestacion Trans-
formadora ubicada en el predio de TRANSBA, sobre
la ruta 205, km 187,5.

En funcion a lo planteado por el Departamento Técni-
co de CES Energia sobre los informes de proyeccion

de saturacion de la ET Transba y estimacion econdmi-

gy o=

ca durante el Ejercicio anterior, el Consejo de Admi-
nistracion aprob6 dar inicio formal a las gestiones de

ampliacion de la ET.

Esta inversion se fundamenta en los informes técni-

cos de proyeccion generados desde el Departamento
Técnico del area de energia sobre la potencial satura-
cion del punto de abastecimiento de la CES para los
préximos afios, el estudio técnico realizado por CO-
MESA S. A., y el diagnostico ratificado por el informe
recibido de la propia TRANSBA en el mes de septiem-
bre de 2024 respecto a situaciones relevantes para
la temporada 2024-2025 cuyo prondstico adelanté la
posibilidad de cortes de energia por la saturacion de

la demanda en la ET Saladillo.

Al respecto el estudio realizado por COMESA S.A.,
indica los pasos obligatoriamente a cumplir por cual-
quier Agente del MEM que quiera realizar una amplia-
cion del Sistema de Transporte, segun lo establecido
en el Procedimiento Técnico N° 1y en los que la am-

pliacion de la ET Transba Saladillo se encuadra.



Es importante mencionar que la ampliaciéon de la ET
afecta como aportantes de la ampliacién a otras dis-
tribuidoras que se abastecen de dicha instalacion,
como es el caso de las empresas provinciales EDEN
y EDEA. Por tal motivo se estima un porcentaje de
participacion de la inversion que debera ser aceptado
por cada uno de los integrantes o en su defecto deter-

minado por Cammesa.

Los costos generales estimados de cada alternativa
comprenden el agregado de un tercer transformador,
con un presupuesto de 4 millones de délares, el reem-
plazo de los dos transformados existentes por otros
dos de mayor capacidad por un valor de 5.3 millones
de ddlares y la construccion de una segunda Estacion
Transformadora por un monto superior a los 12 millo-

nes y medio de dolares.

En recuadro se detalla el porcentaje de participacion
acordado entre las partes en funcion del promedio

ponderado de potencia de cada beneficiario.

Se indica que la inversion a llevar a cabo debera ser
determinada porcentualmente a las empresas benefi-
ciarias de la obra de la que forman parte la CES y las
distribuidoras provinciales EDEN S. A. y EDEA S. A.

Junto a la presentacion de la obra en el Comité Téc-
nico provincial del FREBA, para lograr sea declarada
financiable con el Agregado Tarifario (AT), es necesa-

rio presentar las obras aguas abajo como justificacion

del requerimiento de ampliacion de la ET Transba
Saladillo. Por tal motivo, complementariamente, se
presentd una estimacion de costos del proyecto de
dos nuevos alimentadores en 13,2 kV denominados
VII'y VIII (etapa 1), cuyo presupuesto es cercano al

millon y medio de dolares.

Junto a la presentacion de la obra en el Comité Téc-
nico provincial del FREBA, para lograr sea declarada
financiable con el Agregado Tarifario (AT), es necesa-
rio presentar las obras aguas abajo como justificacion
del requerimiento de ampliacion de la ET Transba Sa-
ladillo. Por tal motivo, complementariamente, se pre-
sentd una estimacion de costos del proyecto de dos
nuevos alimentadores en 13,2 kV denominados VIl 'y
VIII (etapa 1), cuyo presupuesto es cercano al millon

y medio de dolares.

PROYECTO NUEVOS ALIMENTADORES

En forma simultanea a la ampliacién de la ET Transba
S.A., la Cooperativa Eléctrica de Saladillo debe consi-
derar la colocacién de dos nuevos alimentadores que
permitan transportar el crecimiento de la demanda
para los préximos 10 afios.

Es por eso que durante este Ejercicio se llevo a cabo
la elaboracién de un presupuesto preliminar para di-
cha obra, como también los trabajos de agrimensura
que se encuentran gestionando el cierre de este Ejer-

cicio.
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El Proyecto integral resulta de trascendental impor-
tancia puesto que la ejecucion del mismo permitira
evitar a CES Energia restricciones de nuevos reque-
rimientos o ampliaciones de los usuarios en el futuro
inmediato, contemplando el extenso lapso de tiempo
que se requiere en este tipo de obras desde que se

inician las gestiones hasta su puesta en servicio.
PROGRAMA DE TELEMEDICION

La telemedicion en el servicio de energia eléctrica es
un sistema de comunicacion a distancia que utiliza
medidores inteligentes (o contadores de telemedida)
para recopilar y transmitir automaticamente datos de
consumo energético de forma remota, eliminando la
necesidad de lecturas presenciales. Esto permite un
seguimiento continuo y detallado del consumo, el con-
trol del servicio (incluyendo cortes y reconexiones), y
la mejora de la eficiencia energética tanto para las em-

presas distribuidoras como para los usuarios finales.

CES

Entre las ventajas de este sistema se destaca el con-
trol eficiente del consumo de los usuarios y gestio-
nar la red detectando anomalias o pérdidas de forma

temprana.

Con la telemedicion los usuarios pueden monitorear
su consumo en tiempo real y tomar decisiones infor-
madas para optimizar su uso de la energia, lo que
puede llevar a ahorros, al tiempo que en términos
técnicos operativos se pueden realizar cortes y re-
conexiones de servicio de forma remota, reduciendo
costos y tiempos, o realizar analisis continuos de da-

tos para detectar problemas en el suministro.

o
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Durante el desarrollo del Ejercicio que se expone
desde el area técnica de CES Energia se ha avan-
zado en el plan de expansién de esta tecnologia. Di-
cho plan de telemedicion rural se ejecuto en la ruta
eléctrica 43 con tecnologia GPRS (Servicio General
de Radio por Paquetes), un método de comunicacion
inalambrica basado en redes celulares 2G que per-

mite a los medidores inteligentes transmitir automa-



ticamente los datos de consumo eléctrico de forma
remota y continua. Para incorporar al sistema de tele-
lectura los usuarios de la mencionada ruta, con el fin
de reducir costos operativos y de logistica, se utilizo

equipamiento de medicion adaptable.

La inversion en materiales volcada a este trabajo fue
cercana a los 54 millones y medio de pesos, mas de
10 millones en mano de obra y un total de mas de 65

millones de pesos.

Su_perficie de la ruta de distribucion rural N°43.

El trabajo para la telemedicion de la Ruta 43 se inicid
a mediados del mes de noviembre del 2024 con una
capacitacion en campo a todo el personal que iba a

participar del cambio de medidores e instalacion de

los modems y antenas. Dias después se inicio el re-
cambio de equipamiento con varios grupos de trabajo
en forma simulténea, finalizando el mismo a media-
dos del mes de febrero del 2025.

Los dias trabajados fueron intermitentes por diferen-
tes razones. La mas importante fue la demora en
la recepcidn por parte del proveedor de la segunda
tanda de médems y antenas lo que se tradujo en un
atraso de unos 20 dias para la finalizacion del objeti-
vo trazado.

Con la puesta en servicio de la ruta 43 la Cooperativa
incorporo el 50% de la superficie rural al sistema de
telemedicion, alcanzando méas de 300 usuarios rura-
les telemedidos, si se considera la ruta 50 del Paraje
La Barrancosa realizada durante Ejercicios anterio-

res.

Ruta 43 y 50

TELEMEDICION EN NUEVAS RUTAS

Al finalizar la ejecucion de la Telemedicion de la Ruta
43, el Departamento Técnico presento el tercer plan
de telemedicion con el que se pretende incorporar 3
rutas adicionales para darle continuidad al objetivo

inicialmente proyectado.

CES




En este caso, se contemplan las rutas rurales del
norte del Partido de Saladillo, siendo las rutas 41,
42y 44.

Cabe consignar que la digitalizacién de los medi-
dores para la medicién remota demanda el recam-
bio de medidores un trabajo previo de relevamien-
to. Las tareas planificadas contemplan equipos de
Trabajos con personal propio propuestos para las
tareas de toma testados, conexiones y de labora-

torio.

UBICACION GEOGRAFICA DE LAS RUTAS

El total de suministros telemedidos que se incor-
poraran con estas tres nuevas rutas es de 496,
lo cual ademas tener toda la superficie rural mas
distante telemedida permitira contar mas de 800
usuarios telemedidos, considerando a los existen-

tes en la ruta 50 y 43 ya realizadas.

El plan integral supone ademas la ejecucion de
una cuarta etapa donde se deberan considerar
las rutas que contienen los suministros del Cuar-
tel | més cercanos a la planta urbana. Cumpliendo
ese objetivo se llegaria a telemedir el 100% de los

usuarios rurales.

CES

\\ CESTEL N

Las cooperativas de telecomunicaciones cumplen
un rol estratégico en Argentina al garantizar el acce-
SO a servicios de conectividad en zonas donde los
grandes operadores no poseen presencia suficiente
0 muestran menor interés comercial. Actualmente, se
estima la existencia de alrededor de 547 cooperativas
que prestan servicios de telefonia, internet y/o televi-
sion por cable en el pais, de las cuales 95 operan en
territorio de la Provincia de Buenos Aires y la CES
es una de ella. Su aporte resulta clave para reducir
las brechas digitales y favorecer la inclusién social,
especialmente en comunidades rurales y localidades

de menor escala.

CESTEL, al igual que otras cooperativas, mantiene
su vocacion de servicio, priorizando la conectividad
como derecho social mas que como negocio, en con-
traposicion con la légica de los grandes operadores.
Esto hace que la expansion se planifique siguiendo
las necesidades de las poblaciones chicas, valorando

el desarrollo local y social como objetivo.

Con esa vision y el impulso de politicas universales
desde el area de telecomunicaciones se ha conti-
nuado con el Proyecto de expansion llegando con el
servicio a mas barrios extraurbanos y localidades del

interior.



GESTION COMERCIAL

Para el area de telecomunicaciones la planificacion
comercial debe articular la sostenibilidad econdmica
con los factores que hacen al cumplimiento de la sos-
tenibilidad social, dado que es motivo fundacional del
sector en la CES el objetivo de articular como regula-
dora de precios, dando de ese modo mas beneficios

a la comunidad.

En el transcurso del desarrollo del Ejercicio que se ex-
pone el organismo regulador fue intervenido mediante
sucesivos decretos, lo que generd incertidumbre res-
pecto a programas de financiamiento y subsidios para

cooperativas y medios comunitarios.

Es sabido que, si bien comparten espacio con grandes
compaiiias, las cooperativas enfrentan dificultades de
financiamiento, acceso a infraestructura mayorista y
economias de escala que favorecen a los actores do-

minantes.

En este nuevo escenario CESTEL ha consolidado sus
vinculos con entidades cooperativas del sector como

accion estratégica para mantener su competitividad.

ATENCION AL USUARIO

Durante el desarrollo del Ejercicio que se expone des-
de el area de telecomunicaciones se intensificaron las
acciones para brindar soluciones y facilitar las gestio-

nes a los usuarios.

Generando nuevas herramientas digitales y promo-
cionando las existentes se buscd mejorar la experien-

cia a los asociados.

Las formas de gestion online brindan a los usuarios
conveniencia, permitiendo interactuar desde cual-
quier lugar y hora, y seguridad gracias a tecnologias
como el cifrado, ademas de control y transparencia
sobre los gastos al facilitar el registro de las transac-
ciones, y una mayor flexibilidad al ofrecer diversas
opciones como tarjetas y billeteras virtuales. En ese
sentido desde CESTEL se implementd una forma
de pago online para los usuarios, para que puedan
pagar por billeteras virtuales o con tarjeta de débito

desde un entorno seguro y de forma automatizada.

Sumando tecnologias a la gestién de atenciéon al
usuario, durante el presente Ejercicio CESTEL im-
plement6 IVR para atencion telefonica y registro de
incidentes de forma automatizada. Los sistemas IVR
(Respuesta de Voz Interactiva) permiten reducir cos-
tos operativos mediante la automatizacion de tareas,
mejorar la experiencia del cliente al ofrecer autoser-
vicio las 24 horas, todos los dias del afio, y dirigir lla-
madas eficientemente, aumentar la productividad al
liberar agentes para tareas complejas, y proporcionar

datos valiosos para la mejora continua del servicio.

CES




Los trabajos de incorporacion de IVR se extendieron
como tarea técnica del sector a las otras areas de
servicios y produccion de la cooperativa, con la im-
plementacion de la central de internos de la CES con

tecnologia IP.

INTEGRACION COOPERATIVA

Ser parte de un grupo de Cooperativas asociadas es
una accion de fortalecimiento y proyeccion estratégi-
ca, es por eso que la CES, a través de su area de
telecomunicaciones se ha sumado a CATEL - https:/
catel.org.ar/es/asociadas/ - una asociacién de coope-
rativas de servicios publicos de la Republica Argentina
interesadas en promover la mejora y el desarrollo de
NUevos Servicios.
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De esta manera CESTEL se ha integrado a un equipo,
conformado por 50 empresas cooperativas, enfocado
en la cooperacion técnica e investigacion a traves de
la realizacién de programas y actividades que impul-
sen el desarrollo de las TIC en la Argentina y en la

region.

El futuro inmediato dependera de la capacidad de las

cooperativas de telecomunicaciones para adaptarse

Py -

a un mercado mas liberalizado y sostener su voca-
cion comunitaria.

Con el objetivo de mantener su competitividad, otor-
gando beneficios a sus comunidades, desde CES-
TEL se ha ampliado la red de vinculos institucionales
formando parte de una red de Cooperativas para la
compra de insumos de tecnologia, a través de Coo-
penet, de grupos cooperativos de compras como el

Farcam que ya integraba CES Energia.

CESTEL EN DEL CARRIL

En el marco del 80 aniversario de la CES y del vigési-
mo de CESTEL, el area de telecomunicaciones prota-
gonizo otro acontecimiento histérico, al convertirse en
la primera empresa en llegar con servicio de Internet

de fibra Optica directa al hogar en Del Carril.

Celebrando el 161 aniversario de Saladillo, los 80
afos de la Cooperativa Eléctrica de Saladillo y a pun-
to de cumplir 20 afios CESTEL, se realizd el lanza-

miento oficial del servicio de Fibra Optica Directa al



Hogar de CESTEL, en las puertas del edificio de la
delegacion municipal, primer lugar en el que funcion6
el servicio.

Como accién de compromiso con la comunidad se
firmaron actas acuerdo con los directivos de los es-
tablecimientos educativos de nivel inicial, primario y
secundario de Del Carril para que estas instituciones
reciban el beneficio del Programa “CESTEL en tu es-
cuela”, al igual que con el jefe de bomberos volun-
tarios de la localidad, entidad que cuenta desde ese
momento con el servicio gratuito de parte de la Coo-

perativa, como ocurre en la ciudad cabecera.

RESENA DE LA OBRA

En el mes de junio del 2023 CESTEL puso en mar-
cha el ambicioso proyecto de la Cooperativa Eléctrica
para llevar a todas las localidades de Saladillo Internet
por fibra dptica.

La obra, que superd el millon de dolares de inversion
global entre CESTEL y CES Energia, contempl6 un
trabajo integral de las areas que contempla el tendido
de 30 kilémetros de postacion en hormigdn pretensa-
do, nuevas lineas de distribucion de energia, y méas
cerca de 75 Kilometros de lineas de enlace de Fibra
dptica para unir la Ciudad de Saladillo con las locali-
dades de Toledo, Polvaredas y Del Carril.

El tendido de fibra 6ptica troncal, que une las locali-
dades de Saladillo con Alvarez de Toledo, Alvarez de

Toledo — Cazon y Alvarez de Toledo — Del Carril, se

realizé principalmente con aportes de la CES y tam-

bién la adjudicacion de ANR (Aportes No Reembolsa-
bles) otorgados por el Enacom. La inversidn contem-
plé ademas el tendido de plantel de fibra optica en la

localidad de Del Carril para llegar a cada hogar.
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Tendido de red de fibra dptica en la planta urbana de Del Carril.

Con el soporte de una red de fibra optica y renova-
das lineas eléctricas se avanzara en la prestacion de
nuevos servicios a las comunidades del interior y se
profundizara el desarrollo de otras herramientas com-
plementarias como la telemedicién, el telecomando
y la conexién para camaras de seguridad en puntos
geograficos distantes de la planta urbana de Saladi-
llo.

Entre los beneficios de esta nueva obra de la CES
se enfatiza en que los habitantes de las localidades
del interior cuentan con los servicios de Internet por
fibra Optica de alta velocidad y estabilidad de CES-
TEL, al tiempo que en materia energética se lograra
la ampliacién de las capacidades técnicas de la red
de distribucion en la capacidad de corriente, para la
mejora de la calidad de servicio y producto, generan-

do la factibilidad de alimentacién a nuevos usuarios.

CES




COBERTURA

El crecimiento del plantel externo con sistema de fi-
bra Optica que permite llegar directo a los hogares se
presenta como un valor diferencial de CESTEL, tanto
en la ciudad cabecera como en las localidades del in-
terior del Partido de Saladillo.

La actividad comercial ha permitido al area de teleco-
municaciones continuar con el criterio de expansion
conforme a las caracteristicas del plantel externo exis-
tente y las posibilidades que el mimo brinda.

El mapa conforma un triangulo geogréfico que une la
ciudad cabecera con Cazon, Del Carril y Toledo, con el
proyecto en marcha durante el Ultimo afio para llegar

con cobertura total a la planta urbana de Polvaredas.

Las nuevas inversiones permitieron llegar a barrios
extraurbanos en los que ninguna empresa llegaba con
servicio de fibra dptica. De esta manera, con una obra
ejecutada por personal de CESTEL, se concret la co-

nectividad con FTTH (Fibra dptica directa al hogar) en

la zona del CFR Las Margaritas.

Esta distribucion del tendido permite brindarle el
servicio a cerca de 1300 usuarios de telefonia fija,
mediante el uso de tecnologias IP, un sistema que
conecta llamadas de voz a través de una conexion a
Internet en lugar de la red telefénica tradicional. Los
teléfonos IP digitalizan la voz, la envian como datos
a través de la red (LAN o Internet) usando protocolos
IP, y la reciben y reconfiguran en el otro extremo, per-

mitiendo comunicaciones mas flexibles y rentables.

Si bien la telefonia basica demuestra una tendencia
decreciente en el numero de usuarios, los existentes
demandan calidad de servicio y para tal fin desde el
sector se realizd la migracion total de las lineas tele-
fonicas que estaban en una central analdgica a una
central IP, sin afectar a los usuarios finales. Con este
salto tecnoldgico se procedio al apagado de la central
Neax, equipo que permitié iniciar a CESTEL sus ac-
tividades hace dos décadas, reduciendo el consumo

energético del edificio considerablemente.



En cuanto a la llegada con ancho de banda, y en
comparacion con los usuarios de telefonia basica, los
asociados con internet superan los 6.200 abonos con
conectividad de fibra directa al hogar y mas de 130 a
través del sistema ADSL, al tiempo que con sistema
inalambrico se mantienen cerca de un centenar de
puntos conectados.

Al mismo tiempo, en alianza estratégica mediante un
acuerdo celebrado con la empresa prestadora del ser-
vicio de television por cable TV Centro se llega a mas
de 2.400 abonados, algunos de ellos bajo el concepto

de triple play.
ACTUALIZACION TECNOLOGICA

La actualizacion tecnologica permanente se ha veni-
do logrando con una gestién ajustada a los aspectos
economicos Yy financieros del sector, volcando los be-
neficios generados a nuevas inversiones de expan-
sion, con el fin de sumar usuarios para aumentar el

volumen de ingresos y mantener un proyecto de cre-

cimiento sostenido.

Con el fin de ampliar su capacidad operativa en puer-
tos y la velocidad del servicio desde el &rea de teleco-
municaciones de la CES se ejecutaron permanentes
inversiones y renovacion de los equipos.

Como parte de un programa de mejora continua se
efectuaron trabajos de actualizacion de su Nodo
Central mejorando la interconexion de proveedores
y equipamiento de transmision de datos entre otras
tareas, inversion que aumentd la capacidad de pres-
tacion para mejorar a los usuarios su experiencia de
navegacion con una mejor calidad de servicio.

PROYECCION DEL SECTOR

La prestacion de servicios en el campo de las tele-
comunicaciones demanda un constante replanteo del
esquema de distribucion de ancho de banda, en fun-
cion a la demanda y una permanente inversion para
la actualizacion de los equipos, conforme evoluciona
la tecnologia que se utiliza para brindar los servicios
a los abonados.

Desde CESTEL se proyecta con vocacion de servi-
cio, priorizando la conectividad como derecho social
mas que como negocio. En tal sentido, consideran-
do el cierre de la Cooperativa que brindaba servicio
de telefonia basica en la localidad de Polvaredas,
el Proyecto de expansién para el siguiente Ejercicio
esta centrado en la ejecucion de la obra de cablea-
do y conformacion de una red para la distribucion de
ancho de banda, por fibra 6ptica directa al hogar, en
esa localidad.En plan de obras contempla ademas la
implementacion de servicio telefonico en localidades
del interior

CES
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La planta de fabricacién de columnas y elementos
pretensados CESPRET se caracteriza por la ejecu-
cion de procesos industrializados con un control de
calidad estricto para producir elementos de alta resis-

tencia y durabilidad.

Para poder participar en un mercado altamente com-
petitivo sus principales caracteristicas incluyen la
preparacion y tensado de armaduras de acero de alta
resistencia antes del vertido del hormigdn, moldes es-
pecificos para la geometria deseada, uso de hormigén
de alta resistencia, sistemas de curado controlados y
un proceso de desmoldeo y acabado para obtener

piezas prefabricadas que se transportan a obra.

El mercado de columnas y elementos pretensados ha
mostrado una recuperacion gradual en 2024 y 2025
en Argentina, impulsado por una mejora en la activi-
dad de la construccién y un repunte en la demanda
de insumos. Aunque la inflacion de costos continud
siendo alta, se ha observado una desaceleracion en
comparacion con el afio anterior, lo que genera un pa-

norama mas estable para el sector.

CES

Durante el transcurso del Ejercicio que se expone en
esta Memoria el impacto de la mejora en las tarifas
energéticas de todas las distribuidoras se tradujo
para la fabrica de pretensados de hormigén en opor-
tunidad de ventas de columnas y productos asocia-
dos. Este factor, sumado a que al cierre del Ejercicio
anterior el sector disponia de un importante stock, y
debido a una desaceleracion de la inflacién, permitie-
ron a CESPRET mantenerse en el mercado. Al res-
pecto, es importante destacar que si bien el volumen
de facturacion se incrementé durante el periodo ana-
lizado las ventas se concretaron en un valor cercano
al de los costos de produccion, al tiempo que algunos
items de los costos operativos como los salarios del
personal y sus cargas contributivas también se incre-

mentaron.

El desarrollo de las operaciones comerciales permitid
sostener el plantel de personal cumpliendo con las

cargas sociales correspondientes en tiempo y forma.

PRODUCCION

A nivel nacional el mercado de elementos pretensa-
dos demostré una fase de recuperacion, benefician-
dose de una mejora en la actividad de la construccion
y una estabilizacion macroeconémica, lo que abre
buenas perspectivas para el futuro. En el transcurso
del Ejercicio este clima econdmico se reflejo en un
nivel productivo que alcanzo un total de 4.093 colum-
nas de hormigon pretensado, 495 accesorios para

lineas eléctricas y 398 mddulos de nichos.



En relacién a la productividad cabe destacar que en
el desarrollo del Ejercicio se logro sostener el nivel de
ventas gracias al stock acumulado durante el periodo
2023/2024, lo que permitié responder con agilidad a la

creciente demanda.

Las principales materias primas utilizadas para esa
produccion fueron trenzas de acero y hierros de dis-
tintas medidas (entre 6 mm y 20 mm), fundamentales
para mantener los estandares de calidad estructural

requeridos.

ACTIVIDAD COMERCIAL

Durante el periodo analizado, se observo un sosteni-
miento de las ventas, fundamentalmente a partir de
la demanda por parte de la distribuidora de energia
eléctrica en la Ciudad de Buenos Aires y 12 partidos
del conurbano bonaerense, Edesur S.A., compafiia
eléctrica de referencia. Ademas de las ventas realiza-
das a la misma, se consolidaron relaciones comercia-

les con otras distribuidoras regionales, cooperativas

eléctricas y desarrolladores privados, lo que permitio
diversificar la cartera de clientes y ampliar la cobertu-
ra comercial.

MANTENIMIENTO Y MEJORAS

El plan de mantenimiento y mejoras en la fabrica de
pretensados de hormigdn incluye la inspeccion y el
mantenimiento preventivo y correctivo de equipos y
estructuras (como motores, sistemas hidraulicos, ca-
bles de tensidn y gruas), la monitorizacion del estado
de los activos, la gestion de repuestos y la mejora de
procesos productivos. Se enfoca en identificar pun-
tos criticos, establecer cronogramas de intervencion,
capacitar al personal, optimizar la disponibilidad de
recursos y cumplir con las normativas de seguridad y

medioambientales.

En el transcurso del segundo semestre del afio 2024
y junio del 2025 CESPRET puso en marcha un plan
de mejoras tecnoldgicas e infraestructurales, que se

vera reflejado plenamente en el Ejercicio 2025/2026.

Entre las mejoras proyectadas se destacan la auto-
matizacion de la planta hormigonera y la mejora de
procesos Yy eficiencia con la identificacion de puntos
criticos y optimizacion de recursos, para lo que se
realiz6 un relevamiento de los moldes.

El proyecto de automatizacion de la hormigonera ha
sido designado a la firma Betonmac, cuya implemen-

tacion esta programada para diciembre de 2025.

CES




Durante este periodo se avanzé con tareas de limpie-
za, reacondicionamiento general, cableado, y modifi-

caciones en sensores y sistemas de pesaje.
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Por otra parte, el relevamiento de moldes en la fabrica
de pretensados contemplé la verificacion de resisten-
cia, geometria y dimensiones, superficie y textura, lim-
pieza y operatividad, y la aptitud para las armaduras.
Con el trabajo de diagnédstico se busco garantizar que
los moldes soporten las presiones del hormigon, man-
tengan la forma exacta del producto, permitan un aca-
bado liso, no tengan residuos, y posibiliten el correcto
emplazamiento de las armaduras de pretensado.

En términos administrativos y como parte de la futura
inversion se solicitaron presupuestos para la repa-
racion y/o reemplazo de dos moldes, incluyendo la
compra de 16 tramos de 1.500 mm cada uno, con el
objetivo de modernizar el parque de moldes y aumen-

tar la eficiencia.
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GESTION DE PERSONAL

La gestion de recursos humanos en el area de pro-
duccion de pretensados abarca la administracion de
personal, el cumplimiento de la legislacion laboral, el
reclutamiento y seleccion de personal calificado, la
capacitacion y desarrollo de habilidades, la gestion
de la seguridad laboral y la salud ocupacional especi-
fica del sector, la administracion de la compensacion
y los beneficios, y el fomento de un ambiente laboral
productivo que mejore la productividad y reduzca la
rotacién de empleados, adaptandose a los desafios
del sector y la era digital.

La plantilla de personal incorpord durante el desa-

rrollo del Ejercicio cuatro operarios, especificamente
destinados a tareas de mantenimiento de planta, con
el objetivo de garantizar la operatividad continua de la
base productiva.

Ademas, se trabaj6 en la mejora del plan de capaci-
tacion en seguridad, tanto para personal ingresante
como activo, con foco en procedimientos de trabajo
seguro, uso de dispositivos, elementos y accesorios
de proteccién de riesgos especificos y buenas practi-
cas operativas.
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CESPAZ es el area de Servicios Sociales de la Coo-
perativa Eléctrica de Saladillo (CES), creada con el
propdsito de brindar asistencia solidaria a los asocia-
dos y a la comunidad. Su misioén principal es acom-
pafiar en momentos sensibles mediante la prestacion
del servicio de sepelios y nichos, ofreciendo tranquili-

dad y contenci6n en circunstancias de dolor.

Fundada en los valores de la cooperacion y la solida-
ridad, CESPAZ busca generar igualdad entre los ciu-
dadanos impulsando politicas de caracter universal,
garantizando que todos los asociados tengan acce-
so a los mismos beneficios. La adhesion al servicio
es inclusiva, ya que pueden incorporarse asociados
aun cuando no sean usuarios de otros servicios de
la Cooperativa, lo que refuerza su caracter social y

comunitario.

La personalidad de las empresas la construyen las
personas que trabajan en ella bajo las directrices de
su cultura. Se da por hecho que en todas las empre-
sas un buen trato hacia las personas es fundamental
para transmitir confianza y seguridad. Sin embargo,
en el caso de las prestadoras de servicios sociales,
este aspecto resulta fundamental, ya que se trabaja
para gestionar una fase de la vida muy delicada a ni-

vel emocional.

En el sector de servicios sociales el grupo de foco
presenta un perfil ultrasensible, muy susceptible a los
errores, que en la mayoria de los casos encuentra
consuelo en la calidad del servicio, la que representa

una muestra de respeto.

La calidad del servicio en CESPAZ se conforma de
la capacidad administrativa y técnica de su personal
como también de la infraestructura y equipamiento
disponible para las prestaciones. La mejora perma-
nente del sector demanda actualizacién e inversio-

nes.

Al mismo tiempo la gestion del sector requiere un
gerenciamiento administrativo que contemple la
sustentabilidad econdmica para dar continuidad a la
empresa, fortaleciendo los aspectos financieros para
que, sin dejar de tener un perfil social con tarifas ac-

cesibles, el area cumpla con su mision.

Durante el desarrollo del Ejercicio que se presenta
desde el Consejo de Administracion, a través de su
comision de servicios sociales y en peramente arti-
culacion con la administracion central de la CES, se
definieron lineamientos de trabajo centrados en el
ordenamiento administrativo, la planificacion comer-
cial y la busqueda del equilibrio econdémico del sector

mediante el aumento de la masa societaria.

CES




En el aspecto institucional cooperativo desde el area
se generaron vinculos con otras entidades, entre las
que se destaca el intercambio con las Cooperativas
Eléctricas de Monte, Las Flores y Marcos Juarez,
prestadoras de servicios socaires, con las que se ha
fortalecido el vinculo y la ayuda reciproca mediante la
creacion de un grupo de interconsultas en aspectos
relacionados a la gestion, tarifas y cuestiones opera-

tivas.

GESTION ADMINISTRATIVA

Los sistemas de gestion son una herramienta o marco
que utiliza métricas cuantificables para medir el des-
empefio de una organizacion en relacion con sus ob-
jetivos estratégicos. Estos sistemas ayudan a evaluar
la eficiencia y eficacia de los procesos, proporciona
datos para la toma de decisiones, facilita el monitoreo
del progreso hacia las metas y sirve como una “bru-
jula” para orientar las acciones y asegurar la mejora

continua.

La implementacién de un sistema de gestion desarro-
llado a nivel interno permitié generar indicadores cla-
ve para la toma de decisiones, al tiempo que realizar

una evaluacion estadistica de la tarea realizada.

Cabe sefialar que el rubro comercial de servicios so-

ciales en Saladillo esta conformado por dos presta-

CES

doras locales. Ambas empresas son privadas, con
sistema de adhesioén pre paga y voluntaria, siendo

CESPAZ de gestion cooperativa.

Con los parametros de la evolucion del negocio del
sector se continu6 realizando el célculo de costos
mensual y la definicion de tarifa en busca del punto
de equilibrio (sin utilidades/ganancias), con el pro-
posito de establecer una cuota con el valor mas bajo

posible, sin que la medida genere pérdidas ni déficit.

Durante el periodo de tiempo comprendido por el
Ejercicio que se describe, del total de fallecidos en
el Partido de Saladillo el 96% fueron servicios reali-
zados por CESPAZ, mientras que el 4% restante se
llevaron a cabo por la otra prestadora. Esto indica
que en la actualidad el sector de la CES atiende a
la gran mayoria de los servicios, factor que impacta
en los costos operativos y motivo por el cual resulta
imperiosa la fidelizacion de los clientes ocasionales
y potenciales socios para el Plan de Sustentabilidad
del sector.

La unidad de negocios presenta al cierre del Ejer-
cicio que se expone 6769 socios activos lo que re-
presenta, considerando a las personas incluidas en
los grupos familiares, un total de 24.160 adherentes

con cobertura.



Esa masa societaria es atendida por plantel confor-

mado por seis agentes funerarios y un encargado.

Durante el Ejercicio que se describe el sector reali-
z6 un total de 392 servicios, representando un incre-
mento del 6,2% con respecto al periodo anterior, con
un promedio de 34 servicios por mes, con picos de
mas de 40 durante los meses de julio y agosto 2024;
entre los que se cuenta un 88,28% (346 activos) de
los servicios prestados a los asociados, 6,88% (27
particulares) contratados de forma particular, y 4,84%
(19 indigentes) realizados mediante un acuerdo con

el area de bienestar social del municipio de Saladillo.

Servicios por mes
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En cuanto al stock de insumos para las operaciones
de los servicios, al cierre del Ejercicio el sector dispo-
ne de 81 nichos estandar, 7 especiales y 22 peque-
fios, con la ejecucion de obra de un nuevo pantedn
(numero 71) con capacidad de 160 nichos.

En el plano comercial, respondiendo al perfil social
cooperativo de la empresa, se trabaja para sostener

el valor de la cuota mensual de adhesion.

Si bien las tarifas entre las empresas locales son se-
mejantes continian siendo mas econdmicas que en
otras ciudades si se considera que en Las Flores,
Chacabuco, Chivilcoy, Marcos Juarez (Cba), por citar
algunos ejemplos, la tarifa se encuentra por encima
de los 10 mil pesos mensuales.

El equilibrio econémico del sector permite planificar

mas beneficios comunitarios.

Es asi que durante este Ejercicio desde el Consejo de
Administracion se planted la inquietud de generar pla-
nes especiales de cobertura, mediante la adhesion
de un familiar a cargo, para los adultos mayores que
se encuentran en geriatricos en Saladillo y partidos
aledafios. Para su puesta en servicio y asegurar una
cobertura universal, el proyecto prevé la realizacion
de un relevamiento en conjunto con cada institucion

que brinda a los abuelos.

Como parte de las acciones de gestion se trabajé
también en el sistema de reclamos, atendiendo las
inquietudes de los adherentes y realizando un segui-
miento de las mismas con una informacion perma-

nente sobre su estado de avances.

Es asi que en el Ultimo afio se han recibido 55 recla-
mos, de los cuales 32 fueron resueltos, la gran ma-
yoria de ellos relacionados a detalles edilicios en los

panteones y por demoras en la fabricacion de las pla-
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cas identificatorias de nichos, quedando solo 23 pen-

dientes en los que actualmente se esta trabajando.

En cuanto a la mejora de la experiencia del usuario se
trabajo en la incorporacion de dos lineas de telefonia
celular rotativas para la atencion al publico, por llama-

das o WhatsApp.
INTEGRIDAD DE DATOS

La integridad de los datos en una base de datos se
refiere a garantizar que los datos sean precisos, com-
pletos, consistentes y validos a lo largo de su ciclo de
vida.

Su objetivo es asegurar que los datos no sean co-
rrompidos o alterados por modificaciones no autoriza-
das o errores, tanto accidentales como intencionados,
preservando asi su fiabilidad y correccion en todas las
etapas, desde su creacion hasta su eliminacion.

Con ese objetivo el area administrativa de CESPAZ
realizé una campana de actualizacién de datos domi-
ciliarios y de contacto de los socios mas antiguos, visi-
tandolos personalmente en sus domicilios. Se actuali-
zaron mas de 500 socios que presentaban anomalias
y se cargaron en el nuevo sistema de gestion.

Ademas, se iniciaron relevamientos en nichos cuya
concesion se encuentra vencida, junto a un releva-
miento de datos de contacto de los familiares para
ser convocados, para que decidan sobre el destino de
los restos, como también ejecutando convocatorias
a través de los medios de comunicacién, por edicto

judicial.

CES

CAMPANAS DE ADHESION Y MARCA

Con el objetivo de posicionar la marca CESPAZ, fi-
delizar a los adherentes y conseguir nuevos adeptos
desde el area de comunicacion y relaciones institu-
cionales se trabajé con la gestion de CESPAZ en el

impulso de campafias comerciales.

& cEsPAz

Tranquilidad en un momento de dolor

La Cooperativa Eléctrica de Saladillo
ofrece los servicios de sepelios y nichos
a través de CESPAZ.

(TN

SOLICITE EL SERVICIO VIA WHATSAPP
enviando un mensaje al 2345 653131

Realice todos los tramites
administrativos:

eSolicitud de facturas

eCambio de domicilio o suministro
«Consulta de estados de deuda
eModificaciones en la conformacion del
grupo familiar

Si adn no se encuentra adherido,
aunque no tenga medidor a su nombre,
puede hacerlo abonando una cuota
minima mensual.

CESPAZ

Q 12 de Octubre y Alvarez de Toledo 3 2345 653131

Las mediciones de impacto de las acciones mos-
traron una buena tasa de conversion — adhesion e
interés de parte de adultos mayores, quienes valo-
ran la cobertura como de primera necesidad. En el
segmento mas joven, si bien la llegada a esta franja
etaria a través de redes sociales y medios digitales es
mas eficiente, la tasa de adhesion e interés disminu-
ye. En ese segmento de potenciales socios se mejord
el numero de adherentes con la implementacion de
gestiones via WhatsApp, ya que una gran proporcion,
manifestaban no tener tiempo de acudir a la oficina

de forma personal.



Resultado telemercadeo

Respuesta
@ Llamar otro dia Acepta [l Niega rotundamente Aln sin contactar

83%

Nuevos socios por dia
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De modo complementario a la Campafia de Adheren-
tes impulsada como accion comercial para, a partir del
ingreso de nuevos socios, amortiguar el impacto de
futuros aumentos en los costos operativos, se trabajo

de manera interinstitucional con el Centro de Forma-

cion Rural Femenino “Las Margaritas”.

Con un sistema de pasantias se incorpor a estudian-
tes de la carrera de Administracion y gestion de las or-
ganizaciones de la entidad educativa para la gestion
comercial. La tarea consistié en contactar de manera
directa a mas de 400 socios de CES Energia que aun
no contaban con el servicio de CESPAZ, lograndose
por resultado generar nuevas adhesiones que signifi-
can en términos econdémicos un ingreso mensual de

mas de 4 millones de pesos.

SERVICIOS CORPORATIVOS

Considerando que existen mutuales y obras sociales
que ofrecen a sus afiliados servicios de sepelios y ni-
chos sin contar con infraestructura propia, mediante
de la subcontratacion de los mismos, como parte de
las acciones de promocion del servicio, y en la bus-
queda de sumar nuevos clientes se trabaj6 en la ges-

tion corporativa.

El plan de gestion se concretd con acuerdos con ins-
tituciones que brindan servicios funebres a sus afilia-
dos mediante convenios con empresas prestadoras,
u otorgan subsidios para gastos de sepelio y crema-
cion. En este sentido se concretaron convenios con
la Policia de la Provincia de Buenos Aires, a través
de su Seccional local y alrededores, y empresas ase-
guradoras como Prevenir ART, para poder cubrir los
servicios de sus beneficiarios sin acudir a Bienestar
Social y sin necesidad de tener que abonar de forma

particular.
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SERVICIOS COMPLEJOS

En el &mbito de la prestacion de servicios sociales, los
servicios funerarios complejos son aquellos que van
mas alla de lo basico, incluyendo el traslado interna-
cional, la gestion de tramites especiales ante diversas
instituciones, la preparacion tanatoestética avanzada,
la organizacion de ceremonias personalizadas que
requieren alta coordinacion, el apoyo psicoldgico pro-
fesional, y la gestion de seguros y aspectos legales y

burocraticos especializados.

En el transcurso del afio 2025 CESPAZ debi6 realizar
este tipo de servicios con un caso de traslado inter-
nacional desde la Republica Federativa de Brasil, en
el que intervino el Consulado Argentino de Rio de Ja-
neiro, la Embajada Argentina, y especialmente el per-
sonal del area que con su compromiso y proactividad
movilizaron a los involucrados y realizaron todas las
gestiones necesarias para que el trabajo operativo se
concretara en tiempo récord, para concretar la vela-

cion en Saladillo.

La realizacion de un servicio cuadruple es otro de los
casos de servicios complejos que se debid resolver
durante el Ejercicio. Ante la demanda el personal del
sector realizo las gestiones para darle celeridad a las
autopsias, acompafiar a los dolientes en los tramites
necesarios ante la fiscalia interviniente y hasta convo-
cando a otras cooperativas para sumar vehiculos a la

caravana funebre.
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El servicio requiri6 preparacion tanatoestetica avan-
zada. Cabe sefialar que, en ambos casos, las familias
manifestaron su conformidad y agradecimiento a la
Cooperativa, destacando el profesionalismo de los
agentes funerarios de CESPAZ que demostraron una
vez mas, estar a la altura de los acontecimientos en

acontecimientos de alto impacto comunitario.

NUEVA UNIDAD DE FLOTA

En un proceso de mejora continua se adquirié un ve-
hiculo marca Toyota Yaris cero kilémetros para carro-
zar como funebre cerrado en reemplazo la actual flota

vehicular.

Para financiar la operacion, sin comprometer la situa-
cion econdmica del area, se resolvié vender la ma-
yoria del parque automotor en desuso del sector a
través de una oferta publica, solventando el total de

la inversion.
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®
CESPAZ

NUEVA UNIDAD
DE CORTEJO

iY mejoras en el servicio!




Dado que se trata de un modelo sedan, de catalogo
comercial se debi6 realizar la adaptacion para las

prestaciones especificas.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA

La evolucion de la demanda de servicios muestra una
marcada tendencia incremental, traccionada principal-
mente por el aumento demogréfico del Partido, dato
que evidencia la proyeccion del sector y la necesidad
de planificacion estructural en el mismo.

Durante el transcurso del Ejercicio que se expone las
inversiones en obras de adecuacion de las instalacio-
nes y parque automotor fueron gestionadas con el fin
de mantener el estandar del servicio.

Como parte de las inversiones necesarias para la ac-
tualizacion de la infraestructura edilicia y disponibili-
dad de nichos durante el Ejercicio que se expone se
han construido y proyectado nuevos panteones para
los servicios. Estos trabajos de expansion en el ce-
menterio local sumaron a la infraestructura al Panteon

numero 70 y permitieron ademas la reparacion de fa-

llas estructurales en panteones preexistentes.

Cabe sefialar que si bien se trata de un espacio mu-
nicipal el servicio de mantenimiento de los panteones
en el cementerio de la ciudad cabecera lo gestiona la
Cooperativa, mediante un servicio tercerizado.

Desde la gestion se ha procurado la mejora de la ca-
lidad de los servicios mediante la inversion en obras
de mantenimiento de la infraestructura edilicia.

Los trabajos se orientaron a la refaccion total de los

sanitarios de la Sala B.

En cuanto a las mejoras edilicias se trabajé en la co-

municacion visual y estética de la oficina comercial

con el recambio de carteleria externa.
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El Consejo de Administracion reafirma con esta Memoria el camino recorrido en unidad y cooperacion, convenci-
dos de que cada accion emprendida ha tenido como propésito fortalecer a nuestra Cooperativa y proyectarla hacia
un futuro préspero.

Consolidar una ciudad que sea orgullo de nuestra gente y sostener un compromiso basado en la solidaridad, la

participacion y el esfuerzo colectivo, ha sido y seguiré siendo nuestra mayor responsabilidad.

Cada logro alcanzado es fruto de la confianza de nuestros asociados y del compromiso de quienes, dia a dia,

trabajan convencidos de que juntos podemos construir una comunidad mejor.

Por ello, solicitamos a los asociados la aprobacion de la presente Memoria y Balance, entendiendo que en sus
paginas se refleja no solo la gestion realizada, sino también la continuidad de aquel legado que, hace mas de ocho
décadas, dio origen a esta institucion. Una entidad que sigue creciendo, fiel a sus principios y siempre al servicio

de nuestra comunidad.
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