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�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�H���D�T�X�H�O�O�R�V���T�X�H���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�D�Q���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q��

�G�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�����(�V�W�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���V�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�R�Q��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�X�D�Q�G�R���F�R�Q���R�W�U�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���E�L�H�Q���S�~�E�O�L�F�R����

�D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���\���G�H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���D�U�W�t�V�W�L�F�R��

�����F�X�O�W�X�U�D�O��
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�/�D�V���P�H�G�L�G�D�V���D�G�R�S�W�D�G�D�V���S�R�U���H�O���J�R�E�L�H�U�Q�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H��

�H�O�L�P�L�Q�D�U���O�R�V���V�X�E�V�L�G�L�R�V���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���D���Q�X�H-

�Y�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�R�V���G�H���X�V�X�D�U�L�R�V�����V�X�P�D�G�R���D�O���D�X�P�H�Q�W�R���G�H��

�W�D�U�L�I�D���K�D�E�L�O�L�W�D�G�R���D���W�R�G�R�V���O�R�V���G�L�V�W�U�L�W�R�V���G�H���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H��

�%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V���F�R�Q���O�D���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�V�W�R���G�H���O�D�V���W�D-

�U�L�I�D�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�����J�H�Q�H�U�D�U�R�Q���L�Q�T�X�L�H�W�X�G���H�Q���O�R�V���F�R�Q-

�V�X�P�L�G�R�U�H�V���� �G�H�P�D�Q�G�D�Q�G�R�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�V�� �D�F�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �S�D�U�W�H��

�G�H���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D��

�(�V���V�D�E�L�G�R���T�X�H���D�O���W�U�D�W�D�U�V�H���G�H���X�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R���S�~�E�O�L�F�R�����U�H�J�X-

�O�D�G�R���S�R�U���H�O���(�V�W�D�G�R�����H�V���H�O���J�R�E�L�H�U�Q�R���T�X�L�H�Q���H�V�W�D�E�O�H�F�H���O�D��

�W�D�U�L�I�D���T�X�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�U�D�V���G�H�E�H�Q���F�R�E�U�D�U���D��

�O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V�����G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R���G�H���O�D�V���F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���H�Q���T�X�H��

�V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�H�Q���H�Q�F�X�D�G�U�D�G�R�V���O�R�V���P�L�V�P�R�V���\���G�H���O�D���U�H�J�L�y�Q��

�S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���H�Q���T�X�H���V�H���S�U�H�V�W�H���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R��

�6�L���E�L�H�Q���T�X�H�G�D���F�O�D�U�R���T�X�H���V�R�Q���G�L�Y�H�U�V�R�V���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V�����D�M�H-

�Q�R�V�� �D�� �O�D�V�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�U�D�V���� �T�X�H�� �U�H�S�H�U�F�X�W�H�Q�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�V�W�R��

�G�H���O�D���H�Q�H�U�J�t�D���H�O�p�F�W�U�L�F�D�����V�H���G�H�V�W�D�F�D�Q���O�D���T�X�L�W�D���G�H���V�X�E�V�L-

�G�L�R�V�����O�D���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�X�D�G�U�R���W�D�U�L�I�D�U�L�R���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�����\��

�R�W�U�R�V���t�W�H�P�V���G�H�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���W�D�U�L�I�D�U�L�R���F�R�P�R���S�R�U���H�M�H�P-

�S�O�R���O�R�V���F�R�V�W�R�V���G�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���O�R�V���T�X�H���L�P�S�D�F�W�D�Q���V�R�E�U�H��

�O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���G�H���O�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V��

�/�D���8�1�,�&�$�)�(�6���H�V���O�D���8�Q�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V��

�G�D���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���)�D�P�L�O�L�D�U���\���(�F�R�Q�R�P�t�D���6�R�O�L�G�D�U�L�D���G�H���%�U�D�V�L�O����

�)�X�Q�G�D�G�D���H�Q���������������U�H�~�Q�H���D���P�i�V���G�H�����������F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V��

�G�H���D�J�U�L�F�X�O�W�R�U�H�V���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���\���G�H���H�F�R�Q�R�P�t�D���V�R�O�L�G�D�U�L�D���G�H��

�O�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H���H�V�H���S�D�t�V�����7�L�H�Q�H���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L-

�Y�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�����D�U�W�L�F�X�O�D�U���\���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�V�P�R����

�D�V�t���F�R�P�R���S�U�H�V�W�D�U���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���D���O�D�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���\���P�H�M�R-

�U�D�U���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�R�V���D�J�U�L�F�X�O�W�R�U�H�V���I�D�P�L�O�L�D-

�U�H�V���\���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���U�X�U�D�O�H�V��

�3�R�U���V�X���S�D�U�W�H���&�$�0�3�2�&�2�2�3���H�V���O�D���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�L�y�Q���1�D-

�F�L�R�Q�D�O���G�H���)�H�G�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���\���$�V�R�F�L�D�F�L�R-

�Q�H�V�� �6�L�O�Y�R�D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D�V�� �G�H�� �&�K�L�O�H���� �)�X�Q�G�D�G�D�� �H�Q�� ������������

�H�V�W�i�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�D�� �S�R�U�� �S�H�T�X�H�x�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V�� �X�E�L�F�D�G�R�V��

�H�Q�W�U�H���O�D���5�H�J�L�y�Q���G�H���&�R�T�X�L�P�E�R���\���O�D���5�H�J�L�y�Q���G�H���/�R�V���/�D-

�J�R�V��

�'�H�� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �³�$�O�L�P�H�Q�W�R�V��

�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V�´���� �X�Q�D���U�H�G���Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���Y�L�Q-

�F�X�O�D�G�D�V���D���O�D���F�D�G�H�Q�D���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�����8�Q�R���G�H���V�X�V���R�E-

�M�H�W�L�Y�R�V���H�V���O�D���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H���Y�D�O�R�U����

�D�S�R�V�W�D�Q�G�R���D���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���P�R�G�H�O�R���F�R�P�H�U�F�L�D�O��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�����$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���Q�X�F�O�H�D���D�����������F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���G�H��

�W�R�G�R���H�O���S�D�t�V���\���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D���H�Q���G�L�Y�H�U�V�R�V���S�X�Q�W�R�V���D�O�L�P�H�Q-

�W�R�V�� �S�U�R�G�X�F�L�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �I�D�P�L�O�L�D�U�� �\�� �O�D�� �H�F�R�Q�R-

�P�t�D���V�R�F�L�D�O���\���V�R�O�L�G�D�U�L�D��
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�(�Q���W�R�G�D���H�P�S�U�H�V�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�����\���O�D�V���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���F�R�R�S�H-

�U�D�W�L�Y�D���Q�R���V�R�Q���X�Q�D���H�[�F�H�S�F�L�y�Q���� �O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���F�R�P�S�U�D�V��

�H�V���X�Q���D�V�S�H�F�W�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����6�H���W�U�D�W�D���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���T�X�H��

�G�H�¿�Q�H���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�D�U�D���O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q���G�H���V�X�P�L�Q�L�V-

�W�U�R�V���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����E�L�H�Q�H�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���T�X�H���D�\�X�G�D�Q���D��

�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O���R�U�G�H�Q���H�Q���O�D�V���¿�Q�D�Q�]�D�V��

�(�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���H�F�R�Q�R�P�t�D���F�R�Q���L�Q�À�D�F�L�y�Q���O�D���U�H�G�X�F-

�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�R�V�W�R�V���H�Q���O�D���F�R�P�S�U�D���S�H�U�P�L�W�H���P�H�M�R�U�D�U���O�D�V��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�H�Q�W�D���D���O�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���\���S�D�U�D���W�D�O���¿�Q���H�O��

�i�U�H�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V���U�H�V�X�O�W�D���G�H���J�U�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D��

�/�D�� �*�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �&�R�P�S�U�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �&�(�6�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �X�Q��

�i�U�H�D���H�V�S�H�F�t�¿�F�D���T�X�H���V�H���R�F�X�S�D���G�H���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D�����V�H�O�H�F-

�F�L�y�Q�����Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q�����V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D�V���I�X�H�Q-

�W�H�V���H�[�W�H�U�Q�D�V�����S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�����G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�����S�U�R�G�X�F�W�R�V����

�L�Q�V�X�P�R�V���� �H�T�X�L�S�R�V���� �P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D���� �U�H�S�X�H�V�W�R�V�� �\�� �P�D�W�H�U�L�D-

�O�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�V���� �\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �T�X�H�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �Q�H�F�H�V�L�W�H��

�S�D�U�D���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X�V���¿�Q�H�V��

�&�R�P�R�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �S�D�U�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �H�O�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H���H�V�W�H���V�H�F�W�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��

�F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �X�Q�� �5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�P�S�U�D�V���� �(�V�W�H�� �G�R�F�X-

�P�H�Q�W�R�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R���� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �S�H�U�t�R�G�R�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H��

�0�H�P�R�U�L�D���G�H�V�F�U�L�E�H�����F�X�H�Q�W�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D-

�U�L�D���F�R�Q���X�Q���Q�X�H�Y�R���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�R�P�S�U�D�V���T�X�H���H�V-

�W�D�E�O�H�F�H���X�Q�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���S�D�U�D���O�D�V���F�R�P�S�U�D�V��

�G�H���E�L�H�Q�H�V�����D�V�t���F�R�P�R���W�D�P�E�L�p�Q���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�y�Q���\���R��

�O�R�F�D�F�L�y�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D���H�O���Q�R�U�P�D�O���I�X�Q-

�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���G�H���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L-

�Y�D���(�O�p�F�W�U�L�F�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R���/�W�G�D��

�$�Q�W�H�� �H�V�W�H�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �&�(�6�� �V�H�� �P�D�Q�W�X�Y�L�H�U�R�Q����

�F�R�P�R�� �D�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �V�R�F�L�D�O���� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�Q�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �P�i�V��

�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���� �D�F�W�X�D�Q�G�R�� �H�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V��

�\���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���E�L�H�Q���S�~�E�O�L�F�R���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U���X�Q�D���U�H�G���G�H��

�D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���D���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D��

�(�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���X�Q���W�U�D�E�D�M�R���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���T�X�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�D��

�H�O���D�F�H�U�F�D�P�L�H�Q�W�R���D���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�R�O�t�W�L�F�R�V���\���D�F�W�R�U�H�V���G�H���O�D��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����D���¿�Q���G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���O�D���L�Q�T�X�L�H�W�X�G���G�H���O�R�V���D�V�R-

�F�L�D�G�R�V�����H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���&�(�6���P�D�Q-

�W�X�Y�R�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�V�� �F�R�Q�� �F�R�Q�F�H�M�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �E�O�R�T�X�H�V�� �F�R�Q��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�G�D�G���H�Q���H�O���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���O�R�F�D�O��

�(�Q���O�D�V���R�F�D�V�L�R�Q�H�V���V�H���W�U�D�E�D�M�y���V�R�E�U�H���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��

�W�D�U�L�I�D�V���D���P�H�G�L�D�Q�R���\���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R���H�Q���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���D�G�H�O�D�Q-

�W�D�Q�G�R�� �F�X�D�O�� �V�H�U�t�D�� �H�O�� �L�P�S�D�F�W�R�� �T�X�H�� �H�O�� �P�L�V�P�R�� �J�H�Q�H�U�D�U�t�D��

�V�R�E�U�H���O�R�V���V�R�F�L�R�V��

�/�D�V���S�D�U�W�H�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�U�R�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���G�L�I�H-

�U�H�Q�W�H�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���F�R�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V��

�P�i�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�����D�F�W�X�D�Q�G�R���H�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���H�O���(�V�W�D�G�R���P�X-

�Q�L�F�L�S�D�O�����R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���\���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���E�L�H�Q���S�~�E�O�L�F�R���S�D�U�D��

�J�H�Q�H�U�D�U���X�Q�D���U�H�G���G�H���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���D���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D��

GESTIÓN POLITICA

GESTIÓN DE COMPRAS
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�3�R�U�� �V�X�� �S�D�U�W�H�� �&�(�6�7�(�/�� �G�H�P�D�Q�G�y�� �L�Q�W�H�Q�V�D�V�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�V��

�S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���F�R�P�S�U�D�V���W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���S�O�D�]�R�V���F�R�U-

�W�R�V���G�H���H�Q�W�U�H�J�D�����G�D�G�R���T�X�H���O�D���P�D�\�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���P�D-

�W�H�U�L�D�O�H�V���H���L�Q�V�X�P�R�V���F�R�W�L�]�D�Q���H�Q���G�y�O�D�U�H�V�����(�V�W�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q��

�J�H�Q�H�U�y���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���G�H���L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H���G�H�E�L�G�R���D���O�D���I�D�O�W�D��

�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�V�� �\�� �F�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �O�D�V��

�Q�R�U�P�D�V���T�X�H���O�H�J�L�V�O�D�Q���V�R�E�U�H���O�D�V���L�P�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V��

�&�R�Q���H�O���¿�Q���G�H���G�D�U���D���F�R�Q�R�F�H�U���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���T�X�H���K�D�Q���L�P-

�S�D�F�W�D�G�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �I�D�F�W�X�U�D�V�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D��

�H�O�p�F�W�U�L�F�D���� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�D�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �(�O�p�F�W�U�L�F�D��

�Y�L�V�L�W�D�U�R�Q���%�D�U�U�L�R�V���H�Q���O�D���F�L�X�G�D�G���F�D�E�H�F�H�U�D���S�D�U�D���E�U�L�Q�G�D�U��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���G�H�V�S�H�M�D�U���G�X�G�D�V���G�H���O�R�V���Y�H�F�L�Q�R�V

��

�(�Q���O�R�V���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�V���V�H���E�U�L�Q�G�D�U�R�Q���G�H�W�D�O�O�H�V���V�R�E�U�H���O�D���T�X�L-

�W�D�� �G�H�� �V�X�E�V�L�G�L�R�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �O�R�V�� �F�D�P�E�L�R�V�� �W�D�U�L�I�D�U�L�R�V�� �D��

�Q�L�Y�H�O�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �\�� �F�y�P�R�� �V�H�� �K�D�� �U�H�F�R�Q�¿�J�X�U�D�G�R�� �D�� �S�D�U�W�L�U��

�G�H�O���F�R�Q�V�X�P�R���O�D�V���F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���G�H���X�V�X�D�U�L�R�V�����(�V�W�D���U�R�Q�G�D��

�G�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�V�� �V�H�� �U�H�S�O�L�F�y�� �H�Q�� �O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �L�Q�W�H�U�L�R�U����

�F�R�P�R���H�V���H�O���F�D�V�R���G�H���'�H�O���&�D�U�U�L�O��

�(�V�� �D�V�t�� �T�X�H�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �(�M�H�U�F�L�F�L�R�� �V�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�y�� �F�R�Q�� �H�O��

�R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���X�Q�L�¿�F�D�U���O�D�V���F�R�P�S�U�D�V�����U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R���X�Q���V�H�J�X�L-

�P�L�H�Q�W�R���\���F�R�Q�W�U�R�O���K�D�V�W�D���H�O���L�Q�J�U�H�V�R���G�H�O���E�L�H�Q���H�V���D���O�D���&�(�6����

�L�Q�W�H�U�D�F�W�X�D�Q�G�R���F�R�Q���O�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���V�X���S�U�R�F�H�V�D-

�P�L�H�Q�W�R��

�(�O�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�P�S�U�D�V�� �G�H�E�H�� �D�W�H�Q�G�H�U�� �O�D�V�� �G�H-

�P�D�Q�G�D�V�� �G�H�� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �O�D�� �&�(�6���� �S�R�U��

�O�R���T�X�H���H�Q���H�O���W�U�D�Q�V�F�X�U�V�R���G�H���H�V�W�H���(�M�H�U�F�L�F�L�R�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V��

�W�D�U�H�D�V���� �D�V�L�V�W�L�y�� �D�O�� �i�U�H�D�� �G�H�� �6�H�J�X�U�L�G�D�G�� �H�� �K�L�J�L�H�Q�H�� �S�D�U�D��

�E�U�L�Q�G�D�U���E�X�H�Q�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�Q���H�O���D�P�E�L�H�Q-

�W�H���G�H���W�U�D�E�D�M�R��

�-�X�Q�W�R�� �D�O�� �V�H�F�W�R�U�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q�� �O�D�V��

�F�R�P�S�U�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �3�D�Q�W�H�y�Q�� ������ �\�� �O�R�V��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O���L�Q�L�F�L�R���G�H���R�E�U�D���S�D�U�D���H�O���3�D�Q�W�H�y�Q����������

�(�O�� �U�H�V�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�P�S�U�D�V�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U���� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q�� �G�H��

�P�D�Q�H�U�D���K�D�E�L�W�X�D�O��

�(�Q���H�O���6�H�F�W�R�U���)�D�E�U�L�F�D���G�H���F�R�O�X�P�Q�D�V���V�H���Q�R�U�P�D�O�L�]�y���O�D���H�Q-

�W�U�H�J�D�� �G�H�� �O�D�� �W�U�H�Q�]�D���� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �F�U�t�W�L�F�R�� �S�D�U�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q����

�F�R�P�R���D�V�t���W�D�P�E�L�p�Q���G�H���O�R�V���K�L�H�U�U�R�V�����F�R�P�S�U�D�V���T�X�H���V�H���U�H�D-

�O�L�]�D�U�R�Q���F�R�P�S�D�U�D�Q�G�R���S�U�H�F�L�R�V���\�D���T�X�H���W�R�G�R�V���O�R�V���S�U�R�Y�H�H-

�G�R�U�H�V���G�H���O�D���&�(�6���F�R�Q�W�D�E�D�Q���F�R�Q���V�W�R�F�N��

REUNIONES CON VECINOS
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�'�H�V�G�H���&�(�6���(�Q�H�U�J�t�D���V�H���L�P�S�X�O�V�y���O�D���F�D�P�S�D�x�D���³�&�X�D�Q�G�R��

�D�S�D�J�D�V�����D�K�R�U�U�D�V�´���S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���P�H�G�L�G�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q��

�D���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���U�H�D�O�L�]�D�U���X�Q���P�H�M�R�U���X�V�R���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V��

�H�Q�H�U�J�p�W�L�F�R�V���\���G�H���H�V�D���P�D�Q�H�U�D���H�Y�L�W�D�U���D�O�W�R�V���P�R�Q�W�R�V���H�Q��

�O�D�V���I�D�F�W�X�U�D�V���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R��

�/�D���F�D�P�S�D�x�D���P�X�O�W�L�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���V�H���L�Q�W�H�Q�V�L�¿�F�y�� �H�Q���S�H�U�t�R-

�G�R�V���G�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D�V���H�[�W�U�H�P�D�V���F�R�Q���P�H�Q�V�D�M�H�V���H�Q���O�R�V��

�0�H�G�L�R�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�����H�Q���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���D�F�F�L�R-

�Q�H�V���F�R�Q�M�X�Q�W�D�V���F�R�Q���'�H�I�H�Q�V�D���&�L�Y�L�O�����H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���\���H�Q�W�L-

�G�D�G�H�V���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�V���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R��

�&�R�Q���X�Q���S�O�D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���O�D���&�(�6���V�X�S�H�U�y���X�Q��

�Q�X�H�Y�R���U�p�F�R�U�G���K�L�V�W�y�U�L�F�R���G�H���G�H�P�D�Q�G�D���H�Q���6�D�O�D�G�L�O�O�R��

�&�(�6���(�Q�H�U�J�t�D���G�H�E�L�y���D�I�U�R�Q�W�D�U���X�Q���Y�H�U�D�Q�R���F�R�Q���X�Q�D���Q�X�H�Y�D��

�P�D�U�F�D�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�G�D�G���� �H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��

�F�O�L�P�i�W�L�F�D�V���H�[�W�U�H�P�D�V���T�X�H���S�X�V�L�H�U�R�Q���D���S�U�X�H�E�D���X�Q�D���Y�H�]��

�P�i�V���O�D�V���O�t�Q�H�D�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���\���O�R�V���H�T�X�L�S�R�V���G�H���W�U�D�Q�V-

�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

�$�� �W�U�D�Y�p�V���G�H���X�Q�D���H�[�W�H�Q�V�D���5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���S�X�E�O�L�F�D�G�D���H�Q���H�O��

�%�R�O�H�W�t�Q�� �2�¿�F�L�D�O�� �E�R�Q�D�H�U�H�Q�V�H���� �H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �,�Q�I�U�D�H�V-

�W�U�X�F�W�X�U�D�� �\�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �3�~�E�O�L�F�R�V�� �D�F�W�X�D�O�L�]�y�� �H�O�� �F�X�D�G�U�R�� �G�H��

�W�D�U�L�I�D�V�� �G�H�� �O�D�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �H�O�p�F�W�U�L�F�D���� �/�R�V�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�V�� �H�P-

�S�H�]�D�U�R�Q���D���U�H�J�L�U���H�O�����ƒ���G�H���D�E�U�L�O���\���F�R�Q���R�W�U�R���D�M�X�V�W�H���G�H�V�G�H��

�H�O�����ƒ���G�H���M�X�Q�L�R�����O�R���T�X�H���V�H���U�H�À�H�M�y���F�R�Q���O�D���O�O�H�J�D�G�D���G�H���O�D�V��

�I�D�F�W�X�U�D�V���G�H���H�V�R�V���S�H�U�t�R�G�R�V��

�(�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���V�H�J�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���W�D�U�L�I�D�U�L�D�����O�D���D�F�W�X�D�O�L�]�D-

�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�X�D�G�U�R�� �Q�R�� �L�P�S�D�F�W�D�� �L�J�X�D�O�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �X�V�X�D-

�U�L�R�V�����V�L�Q�R���T�X�H���G�H�S�H�Q�G�H���G�H���O�D�V���F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���������������\��������

�)�U�H�Q�W�H���D�O���D�X�P�H�Q�W�R���W�D�U�L�I�D�U�L�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�O�p�F�W�U�L�F�R���\���H�Q��

�H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �X�V�R�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�� �\��

�H�¿�F�L�H�Q�W�H���G�H���O�D���H�Q�H�U�J�t�D�����G�H�V�G�H���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F�W�U�L�F�D��

�G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R�����&�(�6�����V�H���K�D���W�U�D�E�D�M�D�G�R���S�D�U�D���F�R�O�D�E�R�U�D�U���F�R�Q��

�H�O���D�K�R�U�U�R���G�H���V�X�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V��

CAMBIOS SUSTANCIALES

CAMPAÑA DE USO RACIONAL DE 
ENERGÍA ELÉCTRICA

UN VERANO CON BUENA ENERGIA
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�/�D�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �~�O�W�L�P�R�V�� �D�x�R�V��

�K�D�Q�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�G�R�� �D�� �O�D�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �(�O�p�F�W�U�L�F�D�� �G�H�� �6�D-

�O�D�G�L�O�O�R�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�D�V�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D��

�F�R�Q���P�H�Q�R�U���t�Q�G�L�F�H���G�H���U�H�F�O�D�P�R�V���G�H���V�X�V���X�V�X�D�U�L�R�V���\���G�H��

�S�U�R�Q�W�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D�Q�W�H���O�D�V���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���V�H���K�D�Q��

�J�H�Q�H�U�D�G�R��

�/�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �O�R�J�U�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D�� �&�(�6�� �H�Q�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H��

�V�H�U�Y�L�F�L�R���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���F�O�L�P�i�W�L�F�D�V���H�[�W�U�H�P�D�V���K�D�Q���V�L�G�R��

�H�O�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �S�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �\�� �F�R�Q��

�S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�D�����T�X�H���V�H���F�R�Q�W�L�Q�~�D���L�P�S�X�O�V�D�Q�G�R���\���S�U�R�\�H�F�W�D��

�F�R�Q���O�D���S�X�H�V�W�D���H�Q���P�D�U�F�K�D���H�O���3�U�R�\�H�F�W�R���G�H���D�Q�L�O�O�R���H�Q�H�U�J�p-

�W�L�F�R���H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���T�X�H���X�Q�L�U�i���D���O�R�V���V�D�O�D�G�L�O�O�H�Q�V�H�V��

�'�X�U�D�Q�W�H���H�O���(�M�H�U�F�L�F�L�R���T�X�H���H�Q���H�V�W�D���0�H�P�R�U�L�D���V�H���H�[�S�R�Q�H��

�V�H�� �G�L�R�� �L�Q�L�F�L�R�� �D�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �G�H�� �S�R�V�W�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �U�H�S�R-

�W�H�Q�F�L�D�U�� �O�t�Q�H�D�V�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���� �\�� �G�H�� �H�V�H�� �P�R�G�R�� �S�X�V�R��

�H�Q�� �P�D�U�F�K�D�� �H�O�� �D�P�E�L�F�L�R�V�R�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �O�D�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D��

�(�O�p�F�W�U�L�F�D�� �S�D�U�D�� �H�O�H�Y�D�U�� �O�D�� �H�¿�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�Q�� �H�O��

�L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�O�� �3�D�U�W�L�G�R�� �G�H�� �6�D�O�D�G�L�O�O�R�� �\�� �O�O�H�Y�D�U�� �D�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V��

�O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���,�Q�W�H�U�Q�H�W���S�R�U���¿�E�U�D���y�S�W�L�F�D��

�6�H�J�~�Q�� �G�D�W�R�V�� �R�¿�F�L�D�O�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�G�R�V�� �S�R�U���&�$�0�0�(�6�$����

�&�R�P�S�D�x�t�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�� �G�H�O�� �0�H�U�F�D�G�R�� �0�D�\�R�U�L�V�W�D��

�(�O�p�F�W�U�L�F�R�����H�O���������G�H���P�D�U�]�R���D���O�D�V���������������O�R�V��

�V�D�O�D�G�L�O�O�H�Q�V�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�U�R�Q�� �X�Q�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �P�i�[�L�P�D�� �G�H��

�������������0�:�����P�H�J�D���Z�D�W�W�V�����G�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�����E�D�W�L�H�Q�G�R���G�H���H�V�D��

�P�D�Q�H�U�D���H�O���U�p�F�R�U�G���K�L�V�W�y�U�L�F�R�����$�V�L�P�L�V�P�R���O�D���H�Q�H�U�J�t�D���R�S�H-

�U�D�G�D�� �H�Q�� �0�:�K�� ���P�H�J�D�� �Z�D�W�V�V�� �K�R�U�D���� �S�R�U�� �O�D�� �&�(�6�� �U�H�J�L�V-

�W�U�y�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �E�L�P�H�V�W�U�H�� �G�H�O�� �D�x�R�� �X�Q�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�O��

���������������U�H�V�S�H�F�W�R���G�H�O���D�x�R���D�Q�W�H�U�L�R�U��

�/�D���S�R�W�H�Q�F�L�D���T�X�H���H�V���H�O���S�D�U�i�P�H�W�U�R���W�p�F�Q�L�F�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H��

�D�Q�D�O�L�]�D�U���F�X�i�Q�W�R���V�H���H�[�L�J�H�Q���O�D�V���U�H�G�H�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H��

�O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���F�H�V�y���P�D�U�F�D�G�D�P�H�Q�W�H���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���V�H-

�J�X�Q�G�D���T�X�L�Q�F�H�Q�D���G�H���P�D�U�]�R���\���V�H���V�R�V�W�X�Y�R���H�Q���X�Q���Y�D�O�R�U���G�H��

�G�H�P�D�Q�G�D���P�H�G�L�D���G�H���������0�:��

�(�V�W�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�� �S�X�V�R�� �D�� �S�U�X�H�E�D�� �D�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�H�V-

�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���&�(�6���(�Q�H�U�J�t�D�����S�X�H�V�W�R���T�X�H��

�K�D���H�[�L�J�L�G�R���D���O�D�V���U�H�G�H�V���D���H�V�W�D�G�R�V���P�X�\���F�U�t�W�L�F�R�V���H�Q���W�R�G�R�V��

�O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���W�H�Q�V�L�y�Q�����/�R���G�H�V�W�D�F�D�E�O�H���G�H���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q��

�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �V�X�S�H�U�D�U�R�Q�� �H�V�W�D�V�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �V�L�Q�� �L�Q�F�R�Q-

�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���J�U�D�F�L�D�V���D���O�D�V���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���\�� �O�D��

�U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �W�H�U�P�R�J�U�i�¿�F�R�V�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �D�O�L-

�P�H�Q�W�D�G�R�U�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�H�U�R�Q�� �G�H�W�H�F�W�D�U�� �\��

�V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V���S�X�Q�W�R�V���G�H���I�D�O�O�D���G�H���O�D���U�H�G��
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�(�Q�W�U�H���O�R�V���E�H�Q�H�¿�F�L�R�V���G�H���H�V�W�D���Q�X�H�Y�D���R�E�U�D���G�H���O�D���&�(�6���V�H��

�H�Q�I�D�W�L�]�D���H�Q���T�X�H���O�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H�O��

�L�Q�W�H�U�L�R�U���S�R�G�U�i�Q���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���S�R�U��

�¿�E�U�D�� �y�S�W�L�F�D�� �G�H�� �D�O�W�D�� �Y�H�O�R�F�L�G�D�G�� �\�� �H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �&�(�6-

�7�(�/�����D�O���W�L�H�P�S�R���T�X�H���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D���V�H���O�R�J�U�D�U�i��

�O�D���D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���O�D���U�H�G��

�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�����F�R�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���F�H�U�F�D�Q�R���D�O�������������H�Q���O�D��

�F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���F�R�U�U�L�H�Q�W�H�����S�D�U�D���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G��

�G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �\�� �S�U�R�G�X�F�W�R���� �J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�� �O�D�� �I�D�F�W�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H��

�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���D���Q�X�H�Y�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V��

�&�R�Q�� �O�D�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�O�p�F�W�U�L�F�R�� �\��

�H�O�� �W�H�Q�G�L�G�R�� �G�H�� �)�L�E�U�D�� �y�S�W�L�F�D�� �V�H�� �F�R�Q�W�D�U�i���� �D�G�H�P�i�V���� �F�R�Q��

�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �S�D�U�D�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �T�X�H�� �G�H�V�H�H�Q�� �L�Q�Y�H�U�W�L�U�� �H�Q�� �H�O��

�L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�O�� �3�D�U�W�L�G�R�� �G�H�� �6�D�O�D�G�L�O�O�R�� �\�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�U�� �O�R�V�� �S�U�R-

�\�H�F�W�R�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���U�X�U�D�O�H�V���\�D���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�����G�D�G�R���T�X�H���O�D��

�R�E�U�D���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���H�O���W�H�Q�G�L�G�R���G�H���X�Q�D���U�H�G���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�Q��

�O�D���S�O�D�Q�W�D���X�U�E�D�Q�D���G�H���'�H�O���&�D�U�U�L�O��

�6�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H�� �X�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�R�� �\�� �S�U�R�P�R�Y�L�G�R��

�S�R�U���W�R�G�D�V���O�D�V���i�U�H�D�V���G�H���O�D���&�(�6�����&�(�6���(�1�(�5�*�Ë�$���±���&�(�6-

�3�5�(�7�� �±�� �&�(�6�7�(�/���� �S�O�D�Q�L�¿�F�D�G�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�[�L�y�Q��

�H�O�p�F�W�U�L�F�D���\���G�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���H�Q�W�U�H���O�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U����

�'�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D���V�H���F�R�Q�V�H�J�X�L�U�i���H�O���Y�t�Q�F�X�O�R���I�t�V�L�F�R���H�Q�W�U�H��

�6�D�O�D�G�L�O�O�R���� �F�L�X�G�D�G�� �F�D�E�H�F�H�U�D���� �F�R�Q�� �È�O�Y�D�U�H�]�� �G�H�� �7�R�O�H�G�R����

�3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V�����'�H�O���&�D�U�U�L�O���\���&�D�]�y�Q��

�(�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R���� �T�X�H�� �V�X�S�H�U�D�� �H�O�� �P�L�O�O�y�Q�� �G�H�� �G�y�O�D�U�H�V�� �G�H�� �L�Q-

�Y�H�U�V�L�y�Q�� �J�O�R�E�D�O���� �S�U�H�Y�p�� �H�O�� �W�H�Q�G�L�G�R�� �G�H�� ������ �N�L�O�y�P�H�W�U�R�V�� �G�H��

�S�R�V�W�D�F�L�y�Q���H�Q���K�R�U�P�L�J�y�Q���S�U�H�W�H�Q�V�D�G�R���\���Q�X�H�Y�D�V���O�t�Q�H�D�V���G�H��

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���� �P�i�V���F�H�U�F�D���G�H�������� �.�L�O�y�P�H�W�U�R�V��

�G�H���O�t�Q�H�D�V���G�H���H�Q�O�D�F�H���G�H���)�L�E�U�D���y�S�W�L�F�D��

�&�R�Q���H�O���V�R�S�R�U�W�H���G�H���H�V�D���U�H�G���W�U�R�Q�F�D�O���S�D�U�D���,�Q�W�H�U�Q�H�W���\���U�H�Q�R-

�Y�D�G�D�V���O�t�Q�H�D�V���H�O�p�F�W�U�L�F�D�V���V�H���D�Y�D�Q�]�D�U�i���H�Q���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q��

�G�H���Q�X�H�Y�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���\��

�V�H�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U�i�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �R�W�U�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V���F�R�P�R���O�D���W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�y�Q�����H�O���W�H�O�H�F�R�P�D�Q-

�G�R���\���O�D���F�R�Q�H�[�L�y�Q���S�D�U�D���F�i�P�D�U�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���H�Q���S�X�Q�W�R�V��

�J�H�R�J�U�i�¿�F�R�V���G�L�V�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���S�O�D�Q�W�D���X�U�E�D�Q�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R��

�6�L�� �E�L�H�Q�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �(�M�H�U�F�L�F�L�R�� �V�H�� �L�Q�L�F�L�D�U�R�Q�� �D�� �O�D�V�� �R�E�U�D�V���� �H�O��

�W�U�D�E�D�M�R���F�R�P�H�Q�]�y���D���¿�Q�H�V���G�H�O�������������F�R�Q���H�O���G�L�V�H�x�R�����O�D���V�R-

�O�L�F�L�W�X�G���G�H���S�H�U�P�L�V�R�V���D���O�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���R�¿�F�L�D�O�H�V���\���I�X�Q�G�D-

�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H�����D�Q�W�H���X�Q���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���G�H���F�U�H�F�H�Q�W�H���L�Q�À�D�F�L�y�Q��

�O�D���F�R�P�S�U�D���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D���G�H���O�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V��
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�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �V�H�� �I�X�H�� �G�H�¿�Q�L�H�Q�G�R�� �X�Q�� �R�U�J�D�Q�L-

�J�U�D�P�D���� �(�O�� �H�V�T�X�H�P�D�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �V�H��
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�E�\�W�H�V���S�D�U�D���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���S�R�U���U�H�G��

�)�7�7�+�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���G�H���F�R�V�W�R�����S�O�D�Q�H�V���\���S�U�H�F�L�R�V�����S�X�Q�W�R��

�G�H���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���\���F�R�P�S�R�V�L�F�L�y�Q����

�7�D�P�E�L�p�Q���V�H���W�U�D�E�D�M�y���H�Q���H�O���G�L�V�H�x�R�����S�U�X�H�E�D���H���L�P�S�O�H�P�H�Q-

�W�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���F�R�V�W�R�V���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���S�U�H�V�X-

�S�X�H�V�W�D�U�L�R���S�D�U�D���&�(�6�3�5�(�7���T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�D�U�D���O�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D-

�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���F�R�V�W�R�V���W�R�W�D�O�H�V���G�H�O���i�U�H�D��
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�(�Q�W�U�H���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���O�R�J�U�D�G�R�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���O�D���S�X�H�V�W�D���H�Q��

�P�D�U�F�K�D���G�H�O���3�O�D�Q���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D��

�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���S�D�U�D���H�O���3�D�U�W�L�G�R���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R��

�/�D�V���J�H�V�W�L�R�Q�H�V���G�H�V�G�H���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���V�H��

�H�Q�I�R�F�D�U�R�Q�� �H�Q�� �O�R�J�U�D�U�� �O�D�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �V�H�U-

�Y�L�F�L�R�V���T�X�H���S�U�H�V�W�D���O�D���&�(�6���\���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���Q�X�H�Y�D�V��

�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���� �(�Q�� �W�D�O�� �V�H�Q�W�L�G�R��

�V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�R�Q���O�D�V���J�H�V�W�L�R�Q�H�V�����S�D�U�D���O�D���F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q���G�H�O��

�3�O�D�Q���(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���G�H���&�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���7�R�W�D�O���H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U��

�G�H�O�� �3�D�U�W�L�G�R�� �G�H�� �6�D�O�D�G�L�O�O�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �O�O�H�J�D�G�D�� �F�R�Q�� �³�¿�E�U�D��

�y�S�W�L�F�D���G�L�U�H�F�W�D���D�O���K�R�J�D�U�´���D���O�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���È�O�Y�D�U�H�]��

�G�H���7�R�O�H�G�R�����3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V�����'�H�O���&�D�U�U�L�O���\���&�D�]�y�Q�����M�X�Q�W�R���F�R�Q��

�H�[�S�D�Q�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D����

�J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���F�R�Q���H�O�O�R���L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���D���O�R�V��

�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U��

�&�R�Q�� �X�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�R�� �\�� �S�U�R�P�R�Y�L�G�R�� �S�R�U��

�W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �O�D�� �&�(�6�� ���&�(�6�� �(�1�(�5�*�Ë�$�� �±�� �&�(�6-

�3�5�(�7���±���&�(�6�7�(�/�����O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���S�X�V�R���H�Q���P�D�U�F�K�D���V�X��

�S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�[�L�y�Q���H�O�p�F�W�U�L�F�D���\���G�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���H�Q-

�W�U�H���O�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U�����&�R�Q���H�O���V�R�S�R�U�W�H���G�H���X�Q�D��

�U�H�G�� �G�H�� �¿�E�U�D�� �y�S�W�L�F�D�� �\�� �U�H�Q�R�Y�D�G�D�V�� �O�t�Q�H�D�V�� �H�O�p�F�W�U�L�F�D�V�� �V�H��

�D�Y�D�Q�]�D�U�i���H�Q���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���Q�X�H�Y�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���D���O�D�V��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���\���V�H���S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U�i���H�O���G�H�V�D�U�U�R-

�O�O�R�� �G�H�� �R�W�U�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V�� �F�R�P�R�� �O�D��

�W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�y�Q���\���H�O���W�H�O�H�F�R�P�D�Q�G�R���H�Q���S�X�Q�W�R�V���J�H�R�J�U�i�¿�F�R�V��

�G�L�V�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���S�O�D�Q�W�D���X�U�E�D�Q�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R��

�/�D���S�R�O�t�W�L�F�D���S�~�E�O�L�F�D���G�H�F�L�G�H���T�X�p���K�D�F�H�U���\���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���S�~-

�E�O�L�F�D���G�H�F�L�G�H���F�y�P�R���K�D�F�H�U�O�R�����\�D���T�X�H���H�V�W�D���V�H���R�F�X�S�D���G�H��

�O�D���X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�H�G�L�R�V���D�G�H�F�X�D�G�R�V���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U��

�X�Q�� �¿�Q�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R���� �6�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H�� �G�R�V�� �F�D�U�D�V�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�P�D��

�P�R�Q�H�G�D���\���S�R�U���W�D�Q�W�R���D�P�E�D�V���G�H�E�H�Q���L�U���G�H���O�D���P�D�Q�R���S�D�U�D��

�G�D�U���O�X�J�D�U���D���O�D���G�H�F�L�V�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D��

�$�O���W�U�D�W�D�U�V�H���G�H���X�Q�D���H�P�S�U�H�V�D���S�U�L�Y�D�G�D���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���F�R�R�S�H-

�U�D�W�L�Y�D�� �O�D�� �&�(�6�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �X�Q�D�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q��

�F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���\���S�D�U�D���F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���O�R�V���R�E-

�M�H�W�L�Y�R�V�� �W�U�D�]�D�G�R�V���� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H�� �V�H�� �K�D�Q�� �L�P�S�O�H-

�P�H�Q�W�D�G�R���P�~�O�W�L�S�O�H�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���F�R�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���D���O�D���I�R�U�P�D��

�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R���� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �F�D�V�R�V���� �D�� �X�Q�D��

�P�D�\�R�U���G�H�P�R�F�U�D�W�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���\���G�H���O�D���V�R�F�L�H-

�G�D�G�����\���H�Q���R�W�U�R�V���D���S�D�O�L�D�U���O�R�V���G�H�V�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�V���\���D�M�X�V�W�H�V���G�H�O��

�V�L�V�W�H�P�D��

�&�R�P�R���H�Q�W�L�G�D�G���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���S�D�U�D���L�P�S�X�O-

�V�D�U�� �V�X�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �K�D�� �L�Q�W�H-

�U�D�F�W�X�D�G�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�O�� �(�V�W�D�G�R���� �S�U�R-

�P�R�Y�L�H�Q�G�R���D�F�X�H�U�G�R�V���\���J�H�V�W�L�R�Q�D�Q�G�R���F�R�Q���O�R�V���J�R�E�L�H�U�Q�R�V��

�\�� �R�W�U�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �H�Q��

�O�D�V���T�X�H���O�D���&�(�6���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���F�R�P�R���H�P�S�U�H�V�D���P�X�O�W�L�V�H�U-

�Y�L�F�L�R�V�����(�Q���W�D�O���V�H�Q�W�L�G�R���V�H���K�D�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�R���P�~�O�W�L�S�O�H�V���J�H�V-

�W�L�R�Q�H�V���� �V�L�H�Q�G�R�� �D�F�R�P�S�D�x�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V�� �G�H�� �O�D�V��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���i�U�H�D�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���\���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��
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�(�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �D�F�X�H�U�G�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�W�D�F�D�Q���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�D��

�D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�R���S�U�H�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L-

�Y�D���(�O�p�F�W�U�L�F�D���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�y���V�X���D�S�R�U�W�H���G�H���D�Q�F�K�R���G�H���E�D�Q�G�D��

�G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���S�D�U�D���P�i�V���F�i�P�D�U�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����$�G�H�P�i�V��

�V�H���F�R�Q�F�U�H�W�D�U�R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�R�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q���G�H���R�E�U�D�V��

�G�H���D�O�X�P�E�U�D�G�R���S�~�E�O�L�F�R���F�R�P�R���H�O���T�X�H���G�D�U�i���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�Q���H�O��

�D�F�F�H�V�R���D���O�D���F�L�X�G�D�G���S�R�U���5�X�W�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���1�ž��������

�/�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O���V�H���U�H�¿�H�U�H�����S�R�U���O�R���J�H�Q�H�U�D�O�����D�O��

�L�P�S�D�F�W�R���T�X�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���S�U�R�G�X�F�H�Q��

�H�Q���O�R�V���P�H�G�L�R�V���V�R�F�L�D�O���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����6�L���E�L�H�Q���H�V�D���P�D�Q�H-

�U�D�� �G�H�� �Y�H�U�L�¿�F�D�U�� �V�X�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�X�H�G�H�� �D�S�O�L�F�D�U�V�H��

�H�Q�� �O�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���� �P�X�W�X�D�O�L�V�W�D�V����

�I�X�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V���\�� �G�L�Y�H�U�V�D�V���D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���F�L�Y�L�O�H�V���� �O�D�V���G�R�V��

�S�U�L�P�H�U�D�V���W�L�H�Q�H�Q�����K�D�F�L�D���V�X���S�~�E�O�L�F�R���L�Q�W�H�U�Q�R�����D�V�R�F�L�D�G�R�V��

�\���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�������O�D���R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q���G�H���G�H�P�R�V�W�U�D�U���V�X���L�G�H�Q�W�L-

�G�D�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�V�W�D���R���P�X�W�X�D�O�L�V�W�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H��

�P�H�G�L�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �\�� �Y�D�O�R-

�U�H�V�����T�X�H���V�R�Q���O�R�V���T�X�H���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�Q���G�H���W�R�G�R���R�W�U�R���W�L�S�R��

�G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�U�i�F�W�H�U���V�R�O�L�G�D�U�L�R���Q�R���O�X�F�U�D�W�L�Y�R����

�(�V�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���P�H�G�L�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�Q���O�R���T�X�H���V�H���G�H�Q�R-

�P�L�Q�D���(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���6�R�F�L�D�O�����%�D�O�D�Q�F�H���6�R�F�L�D�O�����&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R��

�\���0�X�W�X�D�O��

�3�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �I�X�H�U�R�Q�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�G�D�V�� �P�H�G�L�D�Q-

�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W���J�H�V�W�L�R�Q�D�G�R�V���G�H�V�G�H���O�D���&�(�6���D�Q�W�H���H�O���(�1�$�&�2�0��

�O�R�J�U�i�Q�G�R�V�H���G�H���H�V�H���P�R�G�R���O�D���F�R�P�S�U�D���G�H���H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R�V��

�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���S�D�U�D���O�D���L�Q�V�H�U�F�L�y�Q�����L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

�V�R�F�L�D�O���T�X�H���J�H�Q�H�U�D�U�i���H�O���3�U�R�\�H�F�W�R���³���5�(�'�´��

�6�L�H�Q�G�R���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���H�O���F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H���S�D�U�D���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q��

�G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �H�Q�� �H�O�� �3�D�U�W�L�G�R��

�G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R�����H�[�L�V�W�H���X�Q���Y�t�Q�F�X�O�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�R�Q���O�D���&�R�R-

�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F�W�U�L�F�D�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R���H�V�W�H���Y�t�Q�F�X�O�R���L�Q�W�H�U�L�Q�V-

�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �V�H�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�� �F�R�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�V��

�F�R�Q�M�X�Q�W�D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V�� �D�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�� �G�H�P�D�Q�G�D�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R-

�P�X�Q�L�G�D�G���F�R�Q�F�H�U�Q�L�H�Q�W�H�V���D�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�Q���F�X�H�V�W�L�y�Q�����R�W�U�R�V��

�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���T�X�H���S�U�H�V�W�D���O�D���&�(�6���R���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H���L�Q�T�X�L�H�W�X-

�G�H�V���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D��

�7�U�D�W�i�Q�G�R�V�H���H�Q�W�R�Q�F�H�V���G�H���X�Q�D���D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�F�L�S�U�R�F�L-

�G�D�G���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���(�M�H�U�F�L�F�L�R���T�X�H���V�H���H�[�S�R�Q�H���V�H���K�D�Q���U�H�D�O�L�]�D-

�G�R���Q�X�P�H�U�R�V�D�V���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���D���¿�Q���G�H���P�D�Q�W�H�Q�H�U���X�Q���Y�t�Q�F�X�O�R��

�À�X�L�G�R���F�R�Q���O�D�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�����$���S�D�U�W�L�U���G�H���G�L�I�H-

�U�H�Q�W�H�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���\���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�V���V�H���O�R�J�U�D�U�R�Q���G�H�¿�Q�L�U��

�W�H�P�D�V���G�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���S�D�U�D���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�G�H�O���3�D�U�W�L�G�R���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R��
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�$�� �¿�Q�H�V�� �G�H�O�� �D�x�R�� ���������� �X�Q�D�� �I�X�H�U�W�H�� �W�R�U�P�H�Q�W�D�� �G�H�� �Y�L�H�Q�W�R��

�T�X�H���D�I�H�F�W�y���D�O���S�D�U�W�L�G�R���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R���\���F�D�X�V�y���J�U�D�Y�H�V���G�D-

�x�R�V�� �H�Q�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �S�X�Q�W�R�V�� �J�H�R�J�U�i�¿-

�F�R�V�����(�Q���G�L�F�K�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���V�H���H�Q�F�R�P�H�Q�G�y���D���X�Q���H�T�X�L�S�R��

�G�H���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V���H�Q���P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�t�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���H�O���J�U�D�G�R��

�G�H�� �V�H�Y�H�U�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �Y�L�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �J�H�Q�H�U�D�U�R�Q�� �F�X�D�Q�W�L�R-

�V�D�V�� �S�p�U�G�L�G�D�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�� �D�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�� �\�� �D��

�&�(�6���(�Q�H�U�J�t�D���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����&�R�P�R���D�F�F�L�y�Q���G�H���F�R�P�S�U�R-

�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���O�D���&�(�6���E�U�L�Q�G�y���D���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���H��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���H�Q�F�D�U�J�D�G�R���D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V��

�H�Q���P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�t�D���V�R�E�U�H���H�O���~�O�W�L�P�R���W�R�U�Q�D�G�R���T�X�H���D�I�H�F�W�y���D��

�6�D�O�D�G�L�O�O�R��

�(�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �K�D�� �V�L�G�R�� �G�H�� �Y�L�W�D�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �O�D��

�J�H�V�W�L�y�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���D�Q�W�H���H�O���R�U�J�D�Q�L�V�P�R���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R-

�Y�L�Q�F�L�D�O�����2�&�(�%�$���G�H�V�G�H���G�R�Q�G�H���V�H���D�F�W�L�Y�D�U�R�Q���J�H�V�W�L�R�Q�H�V��

�\���D�\�X�G�D���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���S�D�U�D���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D��

�$�Q�W�H�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �F�R�Q�� �D�P�S�O�L�W�X�G��

�W�p�U�P�L�F�D�� �\�� �P�R�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D�V�� �H�[�W�U�H�P�D�V�� �O�D��

�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F�W�U�L�F�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R���P�D�Q�W�X�Y�R���D�E�L�H�U�W�D���O�D��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �³�0�H�V�D�� �G�H���$�O�H�U�W�D�� �&�O�L�P�i�W�L�F�D�´�� �L�Q-

�W�H�J�U�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �0�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�V��

�F�R�P�R���H�O���+�R�V�S�L�W�D�O���\�� �R�W�U�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���F�R�P�R���'�H�I�H�Q�V�D��

�&�L�Y�L�O���� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �(�O�p�F�W�U�L�F�D�� �\�� �&�i�P�D�U�D�� �G�H�� �&�R�P�H�U�F�L�R����

�/�D�� �P�H�V�D�� �L�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �D�F�R�P�S�D�x�y�� �O�D�V�� �F�D�P�S�D�x�D�V��

�G�H���X�V�R���U�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���H�Q�H�U�J�t�D���H�O�p�F�W�U�L�F�D���\���R�W�U�R�V���U�H�F�X�U-

�V�R�V�����F�R�P�R���H�O���D�J�X�D�����V�X�J�L�U�L�H�Q�G�R���D�G�H�P�i�V���D���O�D�V���H�P�S�U�H-

�V�D�V���\���F�R�P�H�U�F�L�R�V���T�X�H���U�H�G�L�V�H�x�H�Q���V�X�V���K�R�U�D�U�L�R�V���G�H���W�U�D�E�D-

�M�R���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���H�O���I�X�H�U�W�H���L�P�S�D�F�W�R���H�Q���O�D���U�H�G���G�H���H�Q�H�U�J�t�D��

�(�O�� �%�D�O�D�Q�F�H�� �V�R�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�� �&�(�6�� �V�H�� �H�[�S�U�H�V�D�� �H�Q�� �H�V�W�D��

�0�H�P�R�U�L�D�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�D�� �H�Q�X�P�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �3�U�R�\�H�F-

�W�R�V���T�X�H���O�D���H�Q�W�L�G�D�G���W�L�H�Q�H���H�Q���P�D�U�F�K�D�����(�V�W�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���V�H��

�H�Q�P�D�U�F�D�Q���H�Q���S�R�O�t�W�L�F�D�V���F�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���H�Q���H�O���W�L�H�P�S�R���\��

�T�X�H���V�R�Q���L�P�S�X�O�V�D�G�D�V���G�H�V�G�H���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D-

�F�L�y�Q�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���T�X�H���D�V�H�J�X�U�H�Q���V�X���X�Q�L�Y�H�U-

�V�D�O�L�G�D�G��

�(�Q�� �H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �D�F�W�X�D�O���� �F�D�G�D�� �Y�H�]�� �P�i�V�� �H�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�� �G�H��

�'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���F�R�E�U�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D�����'�H�E�H�P�R�V���I�R�U�M�D�U��

�X�Q�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��

�G�H�� �Q�X�H�V�W�U�D�V�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�V�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �D��

�F�R�U�W�R�����P�H�G�L�D�Q�R���\���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R���T�X�H���U�H�V�S�R�Q�G�D���D���O�D�V���Q�H-

�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���V�L�Q���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G��

�G�H���O�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���I�X�W�X�U�D�V��

�(�Q�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H�� �O�D�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �L�P�S�X�O�V�D�� �\��

�J�H�V�W�L�R�Q�D�� �D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �D�V�R�F�L�D�G�D�V��

�S�U�i�F�W�L�F�D�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���\���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L-

�G�D�G���D�V�t���F�R�P�R���H�O���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�R���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X���F�R�Q-

�F�L�H�Q�F�L�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����F�R�Q���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���G�H���J�H�V-

�W�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���F�O�L�P�i�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�����'�H���H�V�W�D��

�P�D�Q�H�U�D���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�D���&�(�6���S�U�R�S�H�Q�G�H���D�O���D�S�R�U�W�H���H�F�R��

�V�L�V�W�p�P�L�F�R���H�Q���O�D�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �H�O���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R��

�H�Q�W�U�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���\���H�Q���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���G�H��

�P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �F�R�Q�� �H�O��

�L�P�S�X�O�V�R���G�H���3�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�Q�H�U�J�t�D�V���G�H��

�I�X�H�Q�W�H�V���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V��
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�/�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�V�� �L�P�S�X�O�V�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D��

�³�0�H�V�D���G�H���$�O�H�U�W�D���&�O�L�P�i�W�L�F�D�´���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U�R�Q���H�Q���O�D���U�H�V-

�S�X�H�V�W�D�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�� �R�O�D�� �G�H�� �F�D�O�R�U��

�S�U�R�Q�R�V�W�L�F�D�G�D�����(�Q���H�O���P�H�V���G�H���H�Q�H�U�R���G�H�O�������������\���G�H�O������������

�O�D���&�(�6���D�I�U�R�Q�W�y���Q�X�H�Y�R�V���U�p�F�R�U�G�V���G�H���G�H�P�D�Q�G�D���G�H���H�Q�H�U-

�J�t�D���H�O�p�F�W�U�L�F�D���V�L�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���I�D�O�O�D�V���H�Q���V�X���V�L�V�W�H�P�D���G�H���G�L�V-

�W�U�L�E�X�F�L�y�Q��

�/�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F�W�U�L�F�D���H�V���P�i�V���T�X�H���H�Q�H�U�J�t�D�����&�R�P�R��

�H�P�S�U�H�V�D���G�H�O���V�H�F�W�R�U���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R���H�V���X�Q�����D�J�H�Q�W�H���W�U�D�Q�V-

�I�R�U�P�D�G�R�U���� �P�R�W�R�U�� �\�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D�� �G�H�O�� �3�D�U�W�L�G�R�� �G�H�� �6�D�O�D-

�G�L�O�O�R���� �(�V�W�D�P�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �K�R�J�D�U�H�V���� �+�D�F�H�P�R�V�� �S�R�V�L�E�O�H�� �H�O��

�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �\�� �V�R�F�L�D�O���� �D�E�D�V�W�H�F�L�H�Q�G�R�� �D�� �L�Q-

�G�X�V�W�U�L�D�V���\���F�R�P�H�U�F�L�R�V���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U���E�L�H�Q�H�V���\���S�U�R�G�X�F�W�R�V��

�G�H���R�U�L�J�H�Q���O�R�F�D�O�����(�O���H�M�H���F�H�Q�W�U�D�O���\���P�R�W�R�U���S�D�U�D���O�D���&�R�R�S�H-

�U�D�W�L�Y�D���H�V���V�D�E�H�U���T�X�H���H�Q�W�U�H���W�R�G�R�V���O�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���D�S�R�U�W�D-

�P�R�V���Q�X�H�V�W�U�R���H�V�I�X�H�U�]�R���D�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���\�� �H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��

�Q�X�H�V�W�U�R���S�D�t�V���\���D���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�R�V��

�V�D�O�D�G�L�O�O�H�Q�V�H�V�����<���Q�R���O�R���K�D�F�H�P�R�V���V�R�O�R�V�����V�L�Q�R���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q-

�G�R�� �X�Q�D�� �V�y�O�L�G�D�� �F�D�G�H�Q�D�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �T�X�H�� �L�Q�F�O�X�\�H���� �D�� �O�D�� �S�D�U��

�G�H���Q�X�H�V�W�U�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�����D���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�����P�D�W�U�L�F�X�O�D-

�G�R�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���F�L�Y�L�O�����D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V��

�\���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���G�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D�V���T�X�H���H�V�W�D�P�R�V��

�S�U�H�V�H�Q�W�H�V�����-�X�Q�W�R���D���H�O�O�R�V�����H�V�W�D�P�R�V���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V���F�R�Q��

�O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H�����H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����H�O���G�H�S�R�U�W�H����

�H�O���D�U�W�H���\���O�D���F�X�O�W�X�U�D��

BALANCE SOCIAL COOPERATIVO

TRABAJO SOCIAL

�/�D�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �6�R�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�� �&�(�6�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H��

�O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�O�D�Q�L�¿�F�D�G�R���G�H���O�D���H�F�R�Q�R-

�P�t�D�� �\�� �D�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �V�R�F�L�R�V�� �\�� �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V����

�6�X�V�� �3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�O��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���\���V�R�F�L�D�O���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����S�U�R�W�H�J�H�U���H�O��

�P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���V�X�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���V�L�Q���i�Q�L�P�R��

�H�V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�R�����'�H���H�V�W�H���P�R�G�R���V�H���W�U�D�E�D�M�D���S�D�U�D���I�R�P�H�Q�W�D�U��

�O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�V�W�D�� �\�� �S�R�U�� �O�D�V�� �V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��

�O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���� �V�R�F�L�D-

�O�H�V�����F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����P�R�U�D�O�H�V���\���H�V�S�L�U�L�W�X�D�O�H�V���G�H���V�X�V���V�R�F�L�R�V���\��

�O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�Q���V�X���F�R�Q�M�X�Q�W�R��

�/�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H�O���7�U�D�E�D�M�R���6�R�F�L�D�O���W�L�H�Q�H�Q���V�X���R�U�L�J�H�Q���H�Q��

�O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �\�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �T�X�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �H�O�� �L�Q�G�L-

�Y�L�G�X�R���� �O�D�� �I�D�P�L�O�L�D���� �H�O�� �J�U�X�S�R�� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �H�Q��

�V�X�V�� �i�P�E�L�W�R�V�� �P�L�F�U�R�� �\�� �P�D�F�U�R�� �V�R�F�L�D�O���� �/�D�� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�y�Q��

�H�V�H�Q�F�L�D�O���H�V���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���O�D���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�y�Q���G�H���G�L�F�K�D�V��

�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���O�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���D���¿�Q���G�H��

�O�R�J�U�D�U���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���V�R�F�L�D�O��
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�6�H���H�V�S�H�U�D���T�X�H���H�Q���H�O���D�x�R�������������H�O�����������G�H���O�D���H�O�H�F�W�U�L�F�L-

�G�D�G���P�X�Q�G�L�D�O���S�U�R�Y�H�Q�J�D���G�H���H�Q�H�U�J�t�D�V���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V�����F�R�P�R��

�O�D���H�y�O�L�F�D���\���V�R�O�D�U�����\���T�X�H���H�Q���H�O���D�x�R�������������H�V�W�H���S�R�U�F�H�Q-

�W�D�M�H���O�O�H�J�X�H���D�O�������������(�O���I�X�W�X�U�R���G�H���O�D���H�Q�H�U�J�t�D���V�R�O�D�U���I�R�W�R-

�Y�R�O�W�D�L�F�D���H�V���S�R�U���O�R���W�D�Q�W�R���S�U�R�P�H�W�H�G�R�U���\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �O�L�P�S�L�D�� �\�� �V�L�Q�� �D�S�H�Q�D�V�� �P�D�Q�W�H�Q�L-

�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �T�X�H�� �R�I�U�H�F�H�� �P�X�F�K�R�V�� �E�H�Q�H�¿�F�L�R�V���� �V�L�H�Q�G�R�� �O�R�V��

�P�i�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���O�D���Q�R���H�P�L�V�L�y�Q���G�H���J�D�V�H�V���Q�R�F�L�Y�R�V���D���O�D��

�D�W�P�y�V�I�H�U�D���\���H�O���D�K�R�U�U�R��

�/�D�� �O�X�]�� �V�R�O�D�U���H�V�� �X�Q���U�H�F�X�U�V�R���T�X�H���W�R�G�R�V���O�R�V���S�D�t�V�H�V�� �G�H�O��

�P�X�Q�G�R���G�L�V�S�R�Q�H�Q���H�Q���P�D�\�R�U���R���P�H�Q�R�U���P�H�G�L�G�D�����3�R�U���H�V�W�H��

�P�R�W�L�Y�R�����V�L���I�X�p�V�H�P�R�V���F�D�S�D�F�H�V���G�H���X�W�L�O�L�]�D�U���O�D���H�Q�H�U�J�t�D���V�R-

�O�D�U�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �P�i�V�� �H�¿�F�L�H�Q�W�H���� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �G�H�� �W�R�G�R�V��

�O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �F�D�P�E�L�D�U�t�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �U�D�G�L�F�D�O���� �G�H�M�D�Q�G�R�� �G�H��

�G�H�S�H�Q�G�H�U���G�H���J�U�D�Q�G�H�V���H�P�S�U�H�V�D�V���D�V�t���F�R�P�R���G�H���W�H�U�F�H�U�R�V��

�S�D�t�V�H�V�����(�V���H�V�H�Q�F�L�D�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���X�Q�D���P�D�\�R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q-

�F�L�D���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D���H�Q���O�R�V���S�D�t�V�H�V�����O�R���T�X�H���U�H�G�X�Q�G�D���H�Q���X�Q�D��

�P�D�\�R�U���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G��

�/�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���V�R�O�D�U���V�R�Q���F�R�Q�V-

�W�D�Q�W�H�V�����\���O�R���T�X�H���H�U�D���L�P�S�H�Q�V�D�E�O�H���K�D�F�H���S�R�F�R�V���D�x�R�V���\�D��

�H�V�� �U�H�D�O�L�G�D�G���� �/�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �Q�X�H�Y�R�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V��

�H�V�W�i�Q�� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �I�D�E�U�L�F�D�U�� �F�p�O�X�O�D�V�� �I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�D�V�� �P�i�V��

�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\���T�X�H���H�Q���X�Q���I�X�W�X�U�R���Q�R���P�X�\���O�H�M�D�Q�R�����S�R�G�U�i�Q��

�L�Q�W�H�J�U�D�U�V�H���H�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V�����Y�H�K�t�F�X�O�R�V���R���L�Q�F�O�X�V�R���H�Q��

�O�D���U�R�S�D��

�/�D���G�R�E�O�H���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���G�H�O���F�R�R�S�H�U�D-

�W�L�Y�L�V�P�R���S�O�D�Q�W�H�D���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�]�D�U���D�P�E�R�V��

�I�D�F�W�R�U�H�V���S�R�U���F�X�D�Q�W�R���G�H���H�O�O�R���G�H�S�H�Q�G�H�Q���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���\���S�U�R-

�\�H�F�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�F�W�R�U���F�R�P�R���F�D�P�L�Q�R���H�¿�F�L�H�Q�W�H���\���H�V�W�D�E�O�H���G�H��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����(�V���W�D�U�H�D���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���H�Q���O�D���&�(�6���D�¿�D�Q�]�D�U���H�O��

�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���S�D�U�D���S�R�G�H�U���J�H�Q�H�U�D�U��

�U�H�F�X�U�V�R�V���D�S�O�L�F�D�E�O�H�V���D���3�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���D�\�X�G�D���V�R�F�L�D�O��

�'�H�V�G�H���H�O���i�U�H�D���G�H���7�U�D�E�D�M�R���6�R�F�L�D�O���G�H���O�D���&�(�6�����D���F�D�U�J�R��

�G�H�� �X�Q�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���� �V�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�� �H�O��

�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �O�D�� �O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q-

�W�H�P�S�O�D�Q�G�R���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�V�P�R�����'�D�G�R���T�X�H��

�S�D�U�D���F�R�Q�R�F�H�U���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���F�X�D�O���H�V�W�i���L�Q�P�H�U�V�D���X�Q�D��

�S�H�U�V�R�Q�D���R���I�D�P�L�O�L�D�����V�H���U�H�T�X�L�H�U�H���X�Q���L�Q�I�R�U�P�H���V�R�F�L�D�O�����H�Q���O�D��

�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���V�H���S�D�U�W�H���G�H�V�G�H���H�V�H���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���W�p�F�Q�L�F�R����

�S�D�U�D���D�Y�D�Q�]�D�U���H�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D�O���G�H�V�D-

�U�U�R�O�O�R���G�H���H�V�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V��

�(�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �D�F�R�P�S�D-

�x�D�P�L�H�Q�W�R�V���W�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���D���S�U�H�Y�H�Q�L�U���O�D���D�S�D�U�L�F�L�y�Q���G�H���S�U�R-

�E�O�H�P�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\���R�� �G�H�� �V�X�V�� �H�I�H�F�W�R�V���� �F�R�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H��

�F�D�P�S�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �G�H�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V������

�V�X���D�W�H�Q�F�L�y�Q���\���H�O���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���U�H�G���F�R�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���L�Q�V�W�L�W�X-

�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���P�H�G�L�R���O�R�F�D�O��

�'�H�V�G�H���H�O���i�U�H�D���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���(�M�H�U�F�L�F�L�R���T�X�H��

�V�H���H�[�S�R�Q�H���V�H���K�D���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R���H�Q���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R-

�P�X�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �O�R�� �V�R�Q�� �O�D�� �H�Q�W�U�H�J�D�� �G�H��

�%�H�F�D�V�����F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�S�D�F�L�R�V���H�Q���&�R�R�S�D�U�W�H�����7�H�U�F�H�U��

�7�L�H�P�S�R�����Y�L�V�L�W�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V���S�R�U���D�\�X�G�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�H�V�����H�Q�W�U�H��

�R�W�U�R�V��

ENERGIAS LIMPIAS
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�/�D���D�S�X�H�V�W�D���G�H���I�X�W�X�U�R���S�R�U���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D���V�H��

�M�X�V�W�L�¿�F�D�� �S�R�U�� �O�R�V�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �E�H�Q�H�¿�F�L�R�V�� �T�X�H�� �R�I�U�H�F�H���� �W�D�Q-

�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�G�� �H�O�p�F�W�U�L�F�D�� �F�R�P�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �\�� �H�O��

�P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H����

�%�H�Q�H�¿�F�L�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�G�� �H�O�p�F�W�U�L�F�D���� �(�V�W�H�� �W�L�S�R�� �G�H�� �P�R�G�H�O�R��

�S�U�R�Y�R�F�D���X�Q�D���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���S�p�U�G�L�G�D�V���H�Q���O�D���U�H�G�����\�D���T�X�H��

�D�O���J�H�Q�H�U�D�U���O�D���H�O�H�F�W�U�L�F�L�G�D�G���F�H�U�F�D���G�H���O�R�V���S�X�Q�W�R�V���G�H���F�R�Q-

�V�X�P�R�� �V�H�� �F�R�Q�V�L�J�X�H�� �T�X�H�� �K�D�\�D�� �T�X�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�U�� �P�H�Q�R�V��

�G�H�V�G�H���O�D�V���J�U�D�Q�G�H�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V�����O�R���T�X�H���K�D�F�H���T�X�H���O�D�V���O�t-

�Q�H�D�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���\���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���H�V�W�p�Q���P�H�Q�R�V���F�D�U�J�D-

�G�D�V���\���V�H���U�H�G�X�]�F�D�Q���V�X�V���S�p�U�G�L�G�D�V���H�O�p�F�W�U�L�F�D�V�����T�X�H���S�D�U�D��

�X�Q���F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U���G�R�P�p�V�W�L�F�R���V�H���H�V�W�L�P�D�Q���H�Q���X�Q������������������

�%�H�Q�H�¿�F�L�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �/�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D��

�W�L�H�Q�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �U�H�G�X�F�L�U�� �H�O�� �S�U�H�F�L�R�� �G�H�O�� �P�H�U�F�D�G�R��

�P�D�\�R�U�L�V�W�D���G�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�G�D�G�����\�D���T�X�H���V�H���F�R�P�S�R�U�W�D���F�R�P�R��

�X�Q�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�D���W�R�W�D�O���G�H���H�Q�H�U�J�t�D�����D�X�Q-

�T�X�H���H�V���X�Q���D�K�R�U�U�R���P�X�\�� �G�L�I�t�F�L�O���G�H���F�X�D�Q�W�L�¿�F�D�U�����7�D�P�E�L�p�Q��

�V�H���O�H���D�W�U�L�E�X�\�H�Q���R�W�U�R�V���E�H�Q�H�¿�F�L�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�����F�R�P�R���H�O��

�D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �\�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q��

�G�H���H�P�S�O�H�R��

�%�H�Q�H�¿�F�L�R�V�� �P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �6�R�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �T�X�H�� �V�H��

�G�D�Q���D���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���X�W�L�O�L�]�D�U���H�Q�H�U�J�t�D�V���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V����

�V�L�H�Q�G�R���O�R�V���P�i�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���O�D���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V��

�G�H���&�2�����\���R�W�U�R�V���J�D�V�H�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�H�V�����O�D���O�X�F�K�D���F�R�Q�W�U�D��

�H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R���\���H�O���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H��

�V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���D�O���G�H�S�H�Q�G�H�U���P�H�Q�R�V���G�H���R�W�U�D�V���H�Q�H�U�J�t�D�V���L�P-

�S�R�U�W�D�G�D�V���G�H�O���H�[�W�H�U�L�R�U��

�(�O���X�V�R���G�H���O�D���H�Q�H�U�J�t�D���V�R�O�D�U���H�Q���H�O���I�X�W�X�U�R���Q�R���V�R�O�R���H�V���L�P-

�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�R�U���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V��

�T�X�H���D�S�R�U�W�D�����V�L�Q�R���T�X�H�����V�L���V�H���L�Q�V�W�D�O�D�V�H�Q���S�D�Q�H�O�H�V���I�R�W�R�Y�R�O-

�W�D�L�F�R�V���H�Q���X�Q�D���Y�L�Y�L�H�Q�G�D���R���V�H���J�H�Q�H�U�D�V�H���S�R�U���E�D�U�U�L�R�V���G�H��

�X�Q�D���F�L�X�G�D�G�����V�H�U�t�D���X�Q���P�R�G�H�O�R���P�i�V���H�¿�F�L�H�Q�W�H���T�X�H���V�X�S�R�Q-

�G�U�t�D���X�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D�K�R�U�U�R���S�D�U�D���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V��

�8�Q�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �I�X�W�X�U�R�� �T�X�H�� �\�D�� �V�H�� �H�V�W�i�� �F�R�P�H�Q�]�D�Q�G�R�� �D��

�L�P�S�O�D�Q�W�D�U���H�Q���D�O�J�X�Q�D�V���F�L�X�G�D�G�H�V���H�V���O�D�����J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�L�V�W�U�L-

�E�X�L�G�D���R���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�����&�R�Q�V�L�V�W�H���H�Q���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H��

�H�Q�H�U�J�t�D���H�O�p�F�W�U�L�F�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���P�X�F�K�D�V���S�H�T�X�H�x�D�V���I�X�H�Q�W�H�V��

�G�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���L�Q�V�W�D�O�D�Q���F�H�U�F�D���G�H���O�R�V���S�X�Q�W�R�V���G�H��

�F�R�Q�V�X�P�R�� ���P�L�F�U�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q������ �/�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L-

�G�D���H�V�W�i���E�D�V�D�G�D���H�Q���O�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���H�V�W�D���P�L�F�U�R�J�H-

�Q�H�U�D�F�L�y�Q���\���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R-

�Q�D�O�H�V�����/�D���S�U�L�P�H�U�D���G�H���H�V�W�D�V���R�S�F�L�R�Q�H�V���L�P�S�O�L�F�D���H�O���X�V�R���G�H��

�O�D�V�� �H�Q�H�U�J�t�D�V�� �U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V���� �O�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �D�� �U�H�G�X�F�L�U��

�O�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���&�2�������'�H���H�V�W�D���I�R�U�P�D���Q�R���V�H���G�H�S�H�Q�G�H��

�W�D�Q�W�R���G�H���O�D�V���J�U�D�Q�G�H�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V��

BENEFICIOS DE UN MODELO DE GENERACIÓN
DISTRIBUIDO
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�&�R�P�R���S�D�U�W�H���G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�Q�����G�X�U�D�Q-

�W�H���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���(�M�H�U�F�L�F�L�R���V�H���J�H�V�W�y���X�Q���Q�X�H�Y�R���3�U�R�\�H�F�W�R��

�G�H���I�R�P�H�Q�W�R���G�H�O���X�V�R���U�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���S�D�U�D���O�R�V���P�i�V��

�F�K�L�F�R�V�����'�H���H�V�W�H���P�R�G�R���&�(�6���(�Q�H�U�J�t�D���S�U�R�G�X�M�R���P�D�W�H�U�L�D�O��

�P�X�V�L�F�D�O���T�X�H���F�R�P�S�O�H�W�D���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���V�X���R�E�U�D���W�H�D�W�U�D�O��

�L�Q�I�D�Q�W�L�O���³�8�Q���&�O�L�F�N�´�����X�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�L�G�i�F�W�L�F�D���R�U�L�H�Q�W�D�G�D��

�D���F�R�Q�F�L�H�Q�W�L�]�D�U���D���O�R�V���Q�L�x�R�V���V�R�E�U�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���K�D-

�F�H�U���X�Q���X�V�R���U�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���H�Q�H�U�J�t�D���\���S�U�R�W�H�J�H�U���V�X���L�Q�W�H-

�J�U�L�G�D�G���I�t�V�L�F�D��

�&�R�Q���O�D���J�U�D�E�D�F�L�y�Q���G�H���-�L�Q�J�O�H�V���P�X�V�L�F�D�O�H�V���V�H���F�U�H�y���P�D�W�H-

�U�L�D�O���S�D�U�D���V�H�U���X�W�L�O�L�]�D�G�R���F�R�P�R���V�R�S�R�U�W�H���G�H���X�Q�D���F�D�P�S�D�x�D��

�T�X�H���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�i���F�R�Q���O�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�G�X�F�D-

�W�L�Y�R�V���G�H���Q�L�Y�H�O���L�Q�L�F�L�D�O���\���S�U�L�P�D�U�L�R�����K�D�F�L�H�Q�G�R���S�D�U�W�t�F�L�S�H�V���D��

�O�R�V���Q�L�x�R�V���\���D���V�X�V���G�R�F�H�Q�W�H�V����

�$�G�H�P�i�V���G�H���E�U�L�Q�G�D�U���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���G�L�G�i�F�W�L�F�R�V���S�D�U�D���H�O���R�E-

�M�H�W�L�Y�R���G�H���V�H�P�E�U�D�U���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���V�R�E�U�H���H�O���X�V�R���U�D�F�L�R�Q�D�O���G�H��

�O�D���H�Q�H�U�J�t�D�����O�D���R�E�U�D���W�L�H�Q�H���H�O���¿�Q���G�H���J�H�Q�H�U�D�U���I�X�H�Q�W�H�V���G�H��

�W�U�D�E�D�M�R�� �S�D�U�D�� �D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �6�D�O�D�G�L�O�O�R����

�S�X�H�V�W�R���T�X�H���H�O���O�L�E�U�H�W�R���\���O�D���D�U�W�t�V�W�L�F�D���H�V�W�D�U�i���D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q��

�G�H�� �O�R�V�� �H�O�H�Q�F�R�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �T�X�H�� �G�H�V�H�H�Q�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�O�D�V�� �H�Q��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���G�H���H�V�D���P�D�Q�H�U�D���R�S�R�U-

�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V���H�Q���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���F�X�O�W�X�U�D�O��

�7�R�G�R�V���H�V�W�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���E�H�Q�H�¿�F�L�R�V���K�D�Q���F�R�Q�V�H�J�X�L�G�R���T�X�H��

�O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D���V�H�D���X�Q�R���G�H���O�R�V���S�L�O�D�U�H�V���V�R�E�U�H��

�O�R�V���T�X�H���D�S�R�\�D���O�D���W�U�D�Q�V�L�F�L�y�Q���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D���H�Q���P�X�F�K�R�V���S�D�t-

�V�H�V�����O�R�V���F�X�D�O�H�V���H�V�W�i�Q���S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V��

�S�~�E�O�L�F�D�V���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V����

�(�Q�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R���H�O���Q�X�H�Y�R���H�V�T�X�H�P�D���G�H���P�D�W�U�L�]���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D��

�O�D�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �(�O�p�F�W�U�L�F�D�� �G�H�� �6�D�O�D�G�L�O�O�R���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �X�Q��

�S�U�R�J�U�D�P�D���L�Q�W�H�J�U�D�O���T�X�H���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D���D���W�R�G�D�V���V�X�V���i�U�H�D�V���G�H��

�V�H�U�Y�L�F�L�R���\���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����H�V�W�i���W�U�D�Q�V�L�W�D�Q�G�R���X�Q���F�D�P�L�Q�R���S�D�U�D��

�O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���\���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���H�Q�H�U�J�t�D�V��

�/�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H�� �V�H��

�D�S�R�\�D���H�Q���H�O���L�P�S�X�O�V�R���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���I�R�P�H�Q�W�R���G�H���Q�X�H-

�Y�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���D���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O�����O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�L�X�G�D-

�G�D�Q�t�D���V�R�E�U�H���H�O���X�V�R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���H�Q�H�U�J�t�D���\���O�D���F�R�Q-

�F�U�H�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���O�L�P�S�L�D��

�'�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D���O�D���&�(�6���U�H�D�O�L�]�D���V�X���W�U�D�E�D�M�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H��

�O�D���S�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����S�D�U�D���H�Q���H�V�W�H���D�V�S�H�F�W�R��

�V�H�U���W�D�P�E�L�p�Q���X�Q�D���H�P�S�U�H�V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���\���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H��

�S�U�R�F�X�U�D�Q�G�R���F�R�Q�F�L�H�Q�W�L�]�D�U���D���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D�O��

�F�X�L�G�D�G�R���G�H�O���P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H��

UN MODELO LOCAL DE DESARROLLO 
SUSTENTABLE
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�(�Q�� �X�Q�� �D�F�W�R�� �S�U�H�V�L�G�L�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �6�X�E�V�H�F�W�D�U�L�R�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D��

�S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���� �/�L�F���� �*�D�V�W�y�Q�� �*�K�L�R�Q�L���� �T�X�H�G�y�� �I�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H��

�S�X�H�V�W�R�� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�O�� �S�D�U�T�X�H�� �H�P�S�O�D�]�D�G�R�� �H�Q��

�O�D�� �O�R�F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �&�D�]�y�Q���� �F�R�Q�F�U�H�W�D�G�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �3�U�R-

�J�U�D�P�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���G�H���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���D���O�D���*�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���'�L�V-

�W�U�L�E�X�L�G�D���� �\�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�O�� �)�R�U�R�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �(�O�p�F�W�U�L�F�R�� �G�H��

�%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����)�5�(�%�$����

�/�D���S�O�D�Q�W�D���S�R�V�H�H���X�Q���W�R�W�D�O���G�H���������� �S�D�Q�H�O�H�V���V�R�O�D�U�H�V���G�H��

���������:���F�D�S�D�F�H�V���G�H���J�H�Q�H�U�D�U�����������N�:�S���S�L�F�R���\���T�X�H�����P�H-

�G�L�D�Q�W�H���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���L�Q�Y�H�U�V�R�U���\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�����L�Q�\�H�F�W�D���O�D��

�H�Q�H�U�J�t�D���J�H�Q�H�U�D�G�D���D���O�D���U�H�G���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���O�R�F�D�O��

�'�X�U�D�Q�W�H���H�O���D�F�W�R���G�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�F�L�y�Q���H�O���6�X�E�V�H�F�U�H�W�D�U�L�R���G�H��

�H�Q�H�U�J�t�D���E�R�Q�D�H�U�H�Q�V�H�����U�H�D�O�L�]�y���X�Q���D�Q�X�Q�F�L�R���T�X�H���F�D�P�E�L�D-

�U�i���O�D���P�D�W�U�L�]���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D���G�H�O���3�D�U�W�L�G�R���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R�����D�S�R�U-

�W�D�Q�G�R���D�G�H�P�i�V���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���D���O�D���U�H�J�L�y�Q�����F�X�D�Q�G�R���L�Q�I�R�U�P�y��

�T�X�H�� �O�D�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�� �G�H�� �%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�� �O�D�Q�]�y�� �X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D��

�O�L�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �P�y�G�X�O�R�V�� �P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O�L�Q�R�V�� �G�H�� �������� �:�S����

�X�Q�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���S�U�H�Y�p���O�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q���G�H���G�R�V���S�D�U�T�X�H�V��

�V�R�O�D�U�H�V�� �F�R�Q�� �D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �H�Q�� �E�D�W�H�U�t�D��

�G�H���O�L�W�L�R���H�Q���O�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V���\���'�H�O���&�D�U�U�L�O��

�'�H�� �H�V�W�H�� �P�R�G�R���� �O�D�� �6�X�E�V�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�� �(�Q�H�U�J�t�D�� �E�R�Q�D�H-

�U�H�Q�V�H���D�Y�D�Q�]�D���F�R�Q���H�O���I�R�P�H�Q�W�R���D���O�D�V���H�Q�H�U�J�t�D�V���U�H�Q�R�Y�D-

�E�O�H�V���W�U�D�V���W�H�Q�H�U���������S�D�U�T�X�H�V���I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�R�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V���D��

�W�U�D�Y�p�V���G�H�O���3�5�2�,�1�*�(�'�����O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�X�P�D�Q�����������0�:���G�H��

�S�R�W�H�Q�F�L�D���L�Q�V�W�D�O�D�G�D��

�/�D���&�(�6���D�S�X�H�V�W�D���D���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\��

�G�H���F�R�V�W�R���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R�����T�X�H���Q�R���W�H�Q�J�D���L�P�S�D�F�W�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V��

�\���P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���W�D�Q���D�O�W�R�V���F�R�P�R���O�R�V���T�X�H���J�H�Q�H�U�D�Q��

�O�D�V���H�Q�H�U�J�t�D�V���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V��

�'�H�V�G�H�� �T�X�H�� �H�Q�� �H�O�� �D�x�R�� ���������� �O�D�� �&�(�6�� �(�Q�H�U�J�t�D�� �F�H�O�H�E�U�y��

�X�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�R���G�H���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���F�R�Q��

�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���)�H�G�H�U�D�O�����F�R�Q���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V��

�S�U�R�S�L�D�V�����Y�L�H�Q�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R���X�Q���3�O�D�Q���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��

�H�Q�H�U�J�t�D�V���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�G�D�V��

�(�Q���H�V�H���P�D�U�F�R���F�R�Q���H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���O�D���6�X�E�V�H�F�U�H�W�D-

�U�t�D�� �G�H�� �(�Q�H�U�J�t�D�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�� �G�H�� �%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�� �\�� �H�O��

�3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���D���O�D���*�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���(�Q�H�U�J�t�D��

�(�O�p�F�W�U�L�F�D���'�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D�����3�U�R�L�Q�J�H�G�����6�D�O�D�G�L�O�O�R���K�L�]�R���U�H�D�O�L�G�D�G��

�V�X���S�U�L�P�H�U���3�D�U�T�X�H���6�R�O�D�U��

�&�R�Q�� �O�D�� �L�Q�D�X�J�X�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �3�D�U�T�X�H�� �6�R�O�D�U�� �6�D�O�D�G�L�O�O�R�� �,�� �G�H��

�&�D�]�y�Q�����&�R�Q�W�D�G�R�U���0�D�U�L�R���&�D�E�L�W�W�R�����O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F-

�W�U�L�F�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R���Y�R�O�Y�L�y���D���V�X�V���R�U�t�J�H�Q�H�V���F�R�Q�Y�L�U�W�L�p�Q�G�R�V�H��

�Q�X�H�Y�D�P�H�Q�W�H���H�Q���J�H�Q�H�U�D�G�R�U�D���±���G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�U�D���G�H���H�Q�H�U�J�t�D��

INAUGURARON EL PARQUE SOLAR DE 
CAZÓN

MÁS ENERGÍA CON OTROS DOS PARQUES 
SOLARES PARA SALADILLO
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�,�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �,�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V�� �D��

�O�D�� �*�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �(�Q�H�U�J�t�D�� �'�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D�� ���3�5�2�,�1�*�(�'����

�H�Q�F�D�E�H�]�D�U�R�Q�� �H�O�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�� �S�D�U�D�� �E�U�L�Q�G�D�U�� �G�H�W�D�O�O�H�V�� �G�H��

�G�R�V�� �R�E�U�D�V�� �W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�W�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �F�D-

�O�L�G�D�G���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�O�p�F�W�U�L�F�R���H�Q���H�O���3�D�U�W�L�G�R���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R��

�3�D�U�D�� �T�X�H�� �O�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�X�H�Y�R�V�� �3�D�U�T�X�H�V�� �V�H��

�F�R�Q�F�U�H�W�H�� �H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�E�L�y�� �J�H�V-

�W�L�R�Q�D�U���O�R�V���W�H�U�U�H�Q�R�V���H�Q���O�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���'�H�O���&�D�U�U�L�O���\��

�3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V�����(�Q���H�O���S�U�L�P�H�U�R���G�H���O�R�V���F�D�V�R�V���F�R�Q���U�H�F�X�U�V�R�V��

�S�U�R�S�L�R�V���V�H���D�G�T�X�L�U�L�y���X�Q���S�U�H�G�L�R���X�E�L�F�D�G�R���H�Q���O�D���L�Q�W�H�U�V�H�F-

�F�L�y�Q���G�H�O���$�F�F�H�V�R���D���O�D���O�R�F�D�O�L�G�D�G���\���5�X�W�D���1�D�F�L�R�Q�D�O����������

�/�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���T�X�H���V�H���Y�H�U�i�Q���E�H�Q�H�¿�F�L�D�G�D�V���G�H���O�D���J�H-

�Q�H�U�D�F�L�y�Q���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H���V�H�U�i�Q���'�H�O���&�D�U�U�L�O���\���3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V�����X�E�L-

�F�D�G�D�V���K�D�F�L�D���O�D���U�H�J�L�y�Q���F�H�Q�W�U�R���H�V�W�H���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���E�R�Q�D�H-

�U�H�Q�V�H�����D���S�R�F�R���P�i�V���G�H�����������N�L�O�y�P�H�W�U�R�V���G�H�V�G�H���O�D���&�L�X�G�D�G��

�$�X�W�y�Q�R�P�D���G�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V����

�/�D���O�L�F�L�W�D�F�L�y�Q���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���V�L�V�W�H�P�D���O�O�D�Y�H���H�Q���P�D�Q�R���L�Q�F�O�X-

�\�H���O�D���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���\���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�X�U�D�Q�W�H��

�X�Q���S�H�U�t�R�G�R���G�H�������P�H�V�H�V���R���H�O���W�L�H�P�S�R���T�X�H���P�H�G�L�D�U�H���H�Q�W�U�H��

�O�D���5�H�F�H�S�F�L�y�Q���3�U�R�Y�L�V�R�U�L�D���\���O�D���5�H�F�H�S�F�L�y�Q���'�H�¿�Q�L�W�L�Y�D��

�/�D���F�H�Q�W�U�D�O���G�H���'�H�O���&�D�U�U�L�O���F�R�Q�W�D�U�i���F�R�Q���X�Q�D���S�R�W�H�Q�F�L�D���I�R�W�R-

�Y�R�O�W�D�L�F�D���Q�R�P�L�Q�D�O���G�H�����������N�:�S���\���X�Q���E�D�Q�F�R���G�H���E�D�W�H�U�t�D�V��

�G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�������������N�:�K���Q�R�P�L�Q�D�O�H�V�����F�R�Q�V�L�G�H-

�U�D�Q�G�R�� �X�Q�D�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G�� �G�H�� �G�H�V�F�D�U�J�D�� �G�H�O�� ���������� �0�L�H�Q-

�W�U�D�V���T�X�H���S�D�U�D���H�O���F�D�V�R���G�H���3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V�����O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H�O��

�S�D�U�T�X�H���V�R�O�D�U���G�H�E�H�U�i�� �V�H�U���G�H���������� �N�:�S�� �\�� �V�X�� �E�D�Q�F�R���G�H��

�E�D�W�H�U�t�D�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H���G�H�����������N�:�K�����W�D�P�E�L�p�Q���F�R�Q�V�L-

�G�H�U�D�Q�G�R���X�Q�D���S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G���G�H���G�H�V�F�D�U�J�D���G�H�O�������������3�D�U�D��

�D�P�E�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V�����H�O���S�U�H���S�O�L�H�J�R���G�H���O�D���O�L�F�L�W�D�F�L�y�Q���W�D�P-

�E�L�p�Q���D�F�O�D�U�D���T�X�H���H�O���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���W�H�Q�G�U�i��

�T�X�H���V�H�U���D���S�D�U�W�L�U���G�H���E�D�W�H�U�t�D�V���G�H���O�L�W�L�R�����F�R�Q���V�X�V���U�H�V�S�H�F�W�L-

�Y�R�V�� �F�D�E�O�H�V�� �\�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�H�V�� �D�G�H�F�X�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D��

�G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���D���L�Q�V�W�D�O�D�U���V�R�E�U�H���U�D�F�N�V��

�8�Q�D���V�H�P�D�Q�D���G�H�V�S�X�p�V���G�H���O�D���L�Q�D�X�J�X�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���3�D�U�T�X�H��

�6�R�O�D�U���6�D�O�D�G�L�O�O�R���,���G�H���&�D�]�y�Q���P�i�V���G�H���R�F�K�R���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H��

�D�G�T�X�L�U�L�H�U�R�Q���H�O���S�O�L�H�J�R���S�D�U�D���H�M�H�F�X�W�D�U���O�D���R�E�U�D���V�H���U�H�X�Q�L�H-

�U�R�Q�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�R�F�H�U�� �O�R�V�� �S�U�H�G�L�R�V�� �T�X�H�� �O�D�� �&�(�6�� �G�L�V�S�R�Q�G�U�i��

�S�D�U�D���G�L�F�K�R�V���F�R�P�S�O�H�M�R�V���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�R�V��

LOS NUEVOS PARQUES

INVERSIONES PARA LA INSTALACIÓN
DE LOS PARQUES
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�(�V�W�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���O�O�H�Y�D�G�R�V���D���F�D�E�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���3�5�2�,�1-

�*�(�'���� �V�R�Q�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V�� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�O�� �D�J�U�H�J�D�G�R�� �S�D�U�D��

�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D�����G�H�S�R�V�L�W�D�G�R�V���H�Q���H�O���)�L�G�H�L�F�R�P�L�V�R��

�)�,�7�%�$���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�V���S�R�U���H�O���)�5�(�%�$���H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q��

�F�R�Q���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��

�0�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���I�R�Q�G�R�V���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���G�H���O�D���)�H-

�G�H�U�D�F�L�y�Q�� �,�Q�W�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V�� �(�O�p�F�W�U�L�F�D�V�� �\��

�R�W�U�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V���%�R�Q�D�H�U�H�Q�V�H�V�����)�,�&�(�����O�D���&�R�R-

�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �(�O�p�F�W�U�L�F�D�� �G�H�� �6�D�O�D�G�L�O�O�R�� �H�I�H�F�W�X�y�� �O�D�� �H�Q�W�U�H�J�D�� �G�H��

�X�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�X�E�V�L�G�L�R���D���/�D���&�D�V�L�W�D���G�H���/�D���9�t�D��

�6�H���W�U�D�W�D���G�H���H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���~�O�W�L�P�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�����F�R�Q-

�I�R�U�P�D�G�R���S�R�U���X�Q���K�R�U�Q�R���F�R�Q�Y�H�F�W�R�U�����X�Q�D���V�R�E�D�G�R�U�D���\���X�Q�D��

�]�R�U�U�D���S�R�U�W�D���E�D�Q�G�H�M�D�V�����T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�U�i���D���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H��

�E�L�H�Q���S�~�E�O�L�F�R���U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U���V�X���F�R�F�L�Q�D���H�Q���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���G�H��

�³�7�D�O�O�H�U���G�H���S�D�Q�D�G�H�U�t�D�´�����F�R�Q���H�O���¿�Q���G�H���T�X�H���V�H���S�X�H�G�D���D�X-

�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���� �W�D�Q�W�R�� �H�Q�� �Y�D�U�L�H�G�D�G�� �F�R�P�R�� �H�Q��

�F�D�Q�W�L�G�D�G�� �\�� �F�D�O�L�G�D�G���� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R�� �O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�G�L�V�W�L�Q�W�D�V�� �I�D�F�W�X�U�D�V���� �E�L�]�F�R�F�K�X�H�O�R�V���� �S�L�R�Q�R�Q�R�V�� �\�� �G�L�Y�H�U�V�L-

�G�D�G���G�H���S�D�Q�H�V�����G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���V�H���S�X�H�G�D�Q���F�R�P�H�U�F�L�D-

�O�L�]�D�U��

�3�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �3�D�U�T�X�H�� �H�Q�� �3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V�� �V�H��
�R�S�W�y���S�R�U���O�D���¿�J�X�U�D���G�H���F�R�P�R�G�D�W�R�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���¿�U�P�D���G�H��
�X�Q���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���X�Q�D���I�D�P�L�O�L�D���G�H���O�D���]�R�Q�D�����0�H�G�L�D�Q�W�H���J�H�V-
�W�L�R�Q�H�V���V�H���F�R�Q�V�L�J�X�L�y���X�Q���W�H�U�U�H�Q�R���O�L�Q�G�H�U�R���D���O�D���5�X�W�D���3�U�R-
�Y�L�Q�F�L�D�O���������� �X�E�L�F�D�G�R���H�Q�W�U�H���O�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���7�R�O�H�G�R���\��
�3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V��

�(�O���3�O�D�Q���G�H���*�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���'�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D���5�H�Q�R�Y�D�E�O�H�����L�P�S�X�O-
�V�D�G�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D���S�R�U���O�D���'�L�U�H�F�F�L�y�Q���G�H���(�Q�H�U�J�t�D��
�G�H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �\�� �H�O�� �)�R�U�R�� �5�H�J�L�R�Q�D�O��
�(�O�p�F�W�U�L�F�R�� �G�H�� �O�D�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�� �G�H�� �%�X�H�Q�R�V�� �$�L�U�H�V�� ���)�5�(�%�$����
�W�L�H�Q�H�� �S�R�U�� �R�E�M�H�W�R�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D����
�W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���F�R�Q���O�D�V���G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�U�D�V���\���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���H�O�p�F-
�W�U�L�F�D�V���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H�V���\���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V��

�(�V�W�R�V�� �S�D�U�T�X�H�V�� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�Q�� �S�R�U�� �W�U�D�W�D�U�V�H�� �G�H�� �L�Q�V�W�D-

�O�D�F�L�R�Q�H�V���I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�D�V���G�H���E�D�M�D���H�V�F�D�O�D�����G�H���H�Q�W�U�H�����������\��

���������N�:���G�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�������G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�G�R�V���S�D�U�D���F�X�E�U�L�U���G�H-

�P�D�Q�G�D�V���S�X�Q�W�X�D�O�H�V���H�Q���S�X�Q�W�R�V���F�U�t�W�L�F�R�V���G�H���O�D�V���U�H�G�H�V���G�H��

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���� �H�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �G�L�¿�F�X�O�W�D�G�H�V�� �G�H��

�D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �K�R�U�D�V�� �S�L�F�R�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P�R�����$�G�H�P�i�V��

�G�H���L�Q�\�H�F�W�D�U���H�Q�H�U�J�t�D���G�H���I�R�U�P�D���G�L�U�H�F�W�D���D���O�D���U�H�G���G�H���G�L�V-

�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���O�R�F�D�O�����H�V�W�D�V���S�H�T�X�H�x�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���S�U�R�P�X�H�Y�H�Q��

�O�D���G�L�Y�H�U�V�L�¿�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���P�D�W�U�L�]���H�O�p�F�W�U�L�F�D���G�H���O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D��

�F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�R���� �D�� �P�H�G�L�D�Q�R���S�O�D�]�R���� �G�H���V�X�V�W�L�W�X�L�U���O�D���J�H�Q�H-

�U�D�F�L�y�Q�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D�� �G�L�p�V�H�O�� �S�R�U�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D��

�O�L�P�S�L�D��

PROGRAMAS DE RESPONSABILIDAD CON LA 
COMUNIDAD

ACCIÓN SOLIDARIA

22



�'�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �W�U�D�Q�V�F�X�U�V�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �(�M�H�U�F�L�F�L�R�� �O�D�� �&�R�R�S�H�U�D-

�W�L�Y�D�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���V�X���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���F�R�O�D-

�E�R�U�y�� �F�R�Q�� �H�V�F�X�H�O�D�V�� �G�H�O�� �G�L�V�W�U�L�W�R�� �T�X�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�R�Q�� �V�X��

�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �D�\�X�G�D�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�P�S�U�D�� �G�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���� �F�R�Q�F�U�H�W�i�Q�G�R�V�H�� �O�D�� �H�Q�W�U�H�J�D�� �G�H�� �L�Q�V�X�P�R�V�� �D��

�V�X�V���G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V��

�&�R�Q���H�O���D�S�R�\�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���E�H�F�D�V���G�H���O�D���&�(�6���G�R�V��

�M�y�Y�H�Q�H�V���V�D�O�D�G�L�O�O�H�Q�V�H�V���R�E�W�X�Y�L�H�U�R�Q���V�X���W�t�W�X�O�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D-

�U�L�R���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���(�M�H�U�F�L�F�L�R���T�X�H���V�H���H�[�S�R�Q�H����

�(�O���O�R�J�U�R���G�H���O�D�V���M�y�Y�H�Q�H�V���0�D�U�t�D���)�O�R�U�H�Q�F�L�D���&�L�U�X�O�O�L�����T�X�L�H�Q��

�F�X�O�P�L�Q�y���O�D���/�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D���H�Q���I�R�Q�R�D�X�G�L�R�O�R�J�t�D�����\���&�D�U�R�O�L�Q�D��

�)�D�U�D�R�Q�H���1�H�J�U�L�����À�D�P�D�Q�W�H���R�G�R�Q�W�y�O�R�J�D�����D�P�E�D�V���J�U�D�G�X�D-

�G�D�V�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �/�D�� �3�O�D�W�D�� �H�V�� �I�X�Q-

�G�D�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�� �G�H�� �H�V�W�H�� �E�H�Q�H�¿�F�L�R�� �T�X�H��

�R�W�R�U�J�D���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D��

�/�D���H�Q�W�U�H�J�D���I�X�H���Y�L�D�E�L�O�L�]�D�G�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���)�,�&�(���T�X�H���S�H�U-

�P�L�W�H���D���V�X�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���D�¿�O�L�D�G�D�V���R�W�R�U�J�D�U���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V��

�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���S�D�U�D���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R��

�G�H���V�X�V���³�$�F�F�L�R�Q�H�V���V�R�O�L�G�D�U�L�D�V�´�����\���F�R�Q���H�O���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q-

�W�R���G�H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�V�P�R���\���(�F�R�Q�R�P�t�D��

�6�R�F�L�D�O���� �T�X�H�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �V�X�� �'�L�U�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �)�R�P�H�Q�W�R�� �\��

�(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���3�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H�O���,�1�$�(�6���G�L�R���F�X�U�V�R���D�O���S�H-

�G�L�G�R���G�H���O�D���&�(�6��

�3�D�U�D���O�D���&�D�V�L�W�D���G�H���O�D���9�t�D���O�D���G�R�Q�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D��

�(�O�p�F�W�U�L�F�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���G�D�U���X�Q���V�D�O�W�R���F�X�D-

�O�L���F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R���D�O���W�D�O�O�H�U�����\�D���T�X�H���F�R�Q���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���V�H���S�R�G�U�i��

�D�P�S�O�L�D�U���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�K�L�F�R�V���\���O�D�V���F�K�L�F�D�V���H�Q���X�Q��

�R�¿�F�L�R�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���T�X�H���O�H�V���V�L�J�Q�L�¿�F�D�U�t�D���G�H���V�X�P�D���L�P�S�R�U-

�W�D�Q�F�L�D���W�D�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L-

�G�D�G���F�R�P�R���H�Q���O�D���S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���G�H���V�X�V���S�U�R�S�L�R�V���H�P�S�U�H�Q�G�L-

�P�L�H�Q�W�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�������D�O���W�L�H�P�S�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�U�i���U�H�V�R�O�Y�H�U��

�X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�R���D���Q�L�Y�H�O���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���V�R�Q���O�R�V��

�G�H�V�D�\�X�Q�R�V���\���P�H�U�L�H�Q�G�D�V���G�H���O�R�V���M�y�Y�H�Q�H�V���T�X�H���W�U�D�Q�V�L�W�D�Q��

�O�R�V�� �W�D�O�O�H�U�H�V�� �G�H�� �&�D�V�L�W�D���� �G�D�G�R�� �T�X�H�� �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �H�Q-

�F�R�Q�W�U�D�Q���F�R�P�S�U�D�Q�G�R���L�Q�V�X�P�R�V���V�H�P�D�Q�D�O�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���S�R-

�G�H�U���E�U�L�Q�G�D�U�O�R�V�����\���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q���X�Q�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�U�R�J�D�F�L�y�Q��

�H�F�R�Q�y�P�L�F�D���S�D�U�D���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��

�/�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �V�R�Q�� �I�R�F�R�V�� �G�H��

�L�Q�W�H�U�p�V���S�D�U�D���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���H�Q���O�D���&�(�6����

�'�H�� �H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D�� �V�H�� �W�U�D�E�D�M�D�� �H�Q�� �U�H�G�� �F�R�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��

�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���D���O�D�V���T�X�H���S�R�U���G�H�P�D�Q�G�D���G�H���O�D�V���P�L�V�P�D�V���V�H��
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�~�W�L�O�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V��
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�Y�L�V�X�D�O�H�V�� �\�� �S�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R�� �H�Q�� �D�U�W�H�V�� �S�O�i�V�W�L�F�D�V�� �F�R�Q�� �R�U�L�H�Q-

�W�D�F�L�y�Q���H�Q���G�L�E�X�M�R��

�(�Q���X�Q�D���D�F�F�L�y�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�D���F�R�Q���O�D�V���D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�R�S�H-
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�Q�y�P�L�F�D���G�H���O�D�V���D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�R�S�H�U�D�G�R�U�D�V���G�H���O�R�V���H�V-

�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�����E�R�Q�L�¿�F�D�Q�G�R���H�O���D�E�R�Q�R���P�H�Q-

�V�X�D�O�� �G�H�� �D�Q�F�K�R�� �G�H�� �E�D�Q�G�D�� �G�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �D�� �O�D�V�� �H�V�F�X�H�O�D�V��
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�$�P�E�D�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���W�U�i�Q�V�L�W�R���G�H���V�X�V���F�D�U�U�H�U�D�V��

�F�R�Q�W�D�U�R�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �&�(�6���� �D�� �W�U�D-
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�D�\�X�G�D�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �S�D�U�D�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �V�X�V�� �F�X�U�V�D�G�D�V�� �X�Q�L�Y�H�U-

�V�L�W�D�U�L�D�V��
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�D�Q�D�O�L�]�D���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�D���G�H���O�D���I�D�P�L�O�L�D���G�H�O��
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�F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���D�O�X�P�Q�R�V���U�H�J�X�O�D�U�H�V���\���O�D���D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q��

�P�t�Q�L�P�R�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�V���� �V�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R�� �H�V�W�D�V�� �S�D�X�W�D�V�� �S�H�U-
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�]�D�U�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �W�R�G�D�V��

�O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�O�� �3�D�U�W�L�G�R�� �G�H�� �6�D�O�D�G�L�O�O�R����

�O�O�H�J�D�Q�G�R���F�R�Q���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���D�G�H�P�i�V���D���R�W�U�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
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�G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�� �&�R�R�S�D�U�W�H�� �T�X�H�� �� �V�X�U�J�L�y�� �F�R�P�R�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D��

�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �R�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
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�6�D�O�D�G�L�O�O�R�����W�R�G�R�V���S�H�U�W�H�Q�H�F�L�H�Q�W�H�V���D���O�D���&�(�6��
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�Q�X�H�Y�D���S�i�J�L�Q�D���Z�H�E�����F�R�Q���D�Q�F�O�D�M�H���G�H���X�Q�D���R�¿�F�L�Q�D���Y�L�U�W�X�D�O��

�T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �W�U�i�P�L�W�H�V�� �D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D���� �X�Q�D�� �D�S�O�L-

�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���F�H�O�X�O�D�U�H�V���\���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���U�H�F�R�O�H�F�F�L�y�Q���G�H��

�U�H�F�O�D�P�R�V���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���,�9�5�����V�L�J�O�D���H�Q���L�Q�J�O�p�V���T�X�H���V�L�J�Q�L-
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�F�R�Q�R�F�H�Q���t�W�H�P�V���F�R�P�R���H�Q�H�U�J�t�D���R�S�H�U�D�G�D���H�Q���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R����

�K�L�V�W�y�U�L�F�R���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���R�S�H�U�D�G�D���H�Q���0�:�K�����H�Q�H�U�J�t�D���F�R�P-
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�W�R�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �T�X�H�� �O�X�H�J�R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�\�H�� �D�� �O�R�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V�� �D��

�W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���U�H�G���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q����

INDICADORES COMERCIALES

ENERGIA OPERADA EN EL EJERCICIO

HISTÓRICO DE ENERGIA OPERADA 
EN MWH

ENERGÍA COMPRADA EN EL EJERCICIO
EN MWH

35



�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���(�7���7�U�D�Q�V�E�D���F�R�P�R���$�J�H�Q-

�W�H���G�H�O���0�H�U�F�D�G�R���0�D�\�R�U�L�V�W�D���V�H���D�G�T�X�L�H�U�H���H�O���������������G�H�O���W�R-

�W�D�O���G�H���O�D���H�Q�H�U�J�t�D�����V�L�J�X�L�p�Q�G�R�O�H���H�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�����O�D���H�Q�H�U-
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ENERGÍA COMPRADA A CAMMESA

ENERGÍA COMPRADA AL PROINGED 
(PS CAZÓN)

ENERGÍA COMPRADA A EDEA S.A

ENERGÍA FACTURADA
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�Q�H�V���G�H���S�H�V�R�V��

PÉRDIDAS DE ENERGÍA TOTALES

EVOLUCIÓN DE LA CANTIDAD 
DE USUARIOS EN EL EJERCICIO

PRESUPUESTOS SOLICITADOS
POR NUEVOS EMPRENDIMIENTOS

OBRAS EJECUTADAS POR 
NUEVOS EMPRENDIMIENTOS
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�/�D�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �V�H�� �F�O�D�V�L�¿�F�D�Q�� �H�Q�� �R�E�U�D�V�� �G�H�� �P�D�Q�W�H�Q�L-

�P�L�H�Q�W�R���\���Q�X�H�Y�D�V���R�E�U�D�V�����/�D�V���S�U�L�P�H�U�D�V���L�Q�F�O�X�\�H�Q���W�D�U�H�D�V��

�G�H�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�U�H�G�L�F�W�L�Y�R�� �\�� �F�R�U�U�H�F�W�L�Y�R���� �F�R�P�R�� �D�V�t��

�W�D�P�E�L�p�Q�� �O�D�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�T�X�L�S�R�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �\�� �O�D��

�F�R�O�R�F�D�F�L�y�Q���G�H���Q�X�H�Y�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���W�D�Q�W�R���V�H�D�Q���G�H���P�D-

�Q�L�R�E�U�D�����F�R�P�R���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���U�H�G��

�(�O�� �U�H�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �S�R�V�W�H�V�� �G�H�� �P�D�G�H�U�D�� �S�R�U�� �F�R�O�X�P�Q�D�V�� �G�H��

�K�R�U�P�L�J�y�Q���H�Q���O�D�V���O�t�Q�H�D�V���U�X�U�D�O�H�V���V�R�Q���X�Q�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���T�X�H��

�W�R�U�Q�D���P�i�V���U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���\���F�R�Q�¿�D�E�O�H�V���D���O�D���U�H�G�����(�O���S�U�R�Y�H�H-

�G�R�U�� �G�H�� �G�L�F�K�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �H�V�� �O�D�� �I�i�E�U�L�F�D�� �G�H�� �F�R�O�X�P�Q�D�V��

�&�(�6�3�5�(�7���� �(�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �G�H�� �P�H�M�R�U�D�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O��
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�R	 �/�t�Q�H�D���G�H���0�H�G�L�D���7�H�Q�V�L�y�Q�������������N�9���W�U�L�I�i�V�L�F�D���V�R-

�E�U�H���F�D�P�L�Q�R���U�H�D�O���H�Q�W�U�H���È�O�Y�D�U�H�]���G�H���7�R�O�H�G�R���\���&�D�]�y�Q�����L�Q�L-

�F�L�R���G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V���F�R�Q���O�D���U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�R�V�W�D�F�L�y�Q��

�G�H���K�R�U�P�L�J�y�Q���G�H���O�D���R�E�U�D���7�R�O�H�G�R���±�3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V��

�R	 �/�t�Q�H�D���G�H���0�H�G�L�D���7�H�Q�V�L�y�Q�������������N�9���W�U�L�I�i�V�L�F�D���V�R-

�E�U�H�� �F�D�P�L�Q�R�� �U�H�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V�� �\�� �'�H�O�� �&�D�U�U�L�O�� ���L�Q�L�F�L�R��

�G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V���F�R�Q���O�D���U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�R�V�W�D�F�L�y�Q���G�H��

�K�R�U�P�L�J�y�Q���G�H���O�D���R�E�U�D���7�R�O�H�G�R���±�3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V��

�$�G�H�P�i�V�� �V�H�� �K�D�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �W�D�U�H�D�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V��

�G�H�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �U�H�G�H�V�� �G�H�� �P�H�G�L�D�� �\�� �E�D�M�D��

�W�H�Q�V�L�y�Q���T�X�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�Q���H�O���U�H�F�D�P�E�L�R���G�H���F�U�X�F�H�W�D�V���G�H��

�P�D�G�H�U�D���S�R�U���F�U�X�F�H�W�D�V���G�H���K�R�U�P�L�J�y�Q�����U�H�F�D�P�E�L�R���G�H���D�L�V�O�D-

�G�R�U�H�V�����U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���\���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X�E�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�D�V���\���F�D�P�E�L�R���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���G�D�x�D-

�G�R�V���S�R�U���G�H�V�F�D�U�J�D�V���D�W�P�R�V�I�p�U�L�F�D�V�����U�H�F�D�P�E�L�R���G�H���H�T�X�L�S�R�V��

�G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �\�� �P�D�Q�L�R�E�U�D�� ���V�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�U�H�V�� �\�� �G�H�V�F�D�U-

�J�D�G�R�U�H�V������ �V�X�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�t�Q�H�D�V�� �G�H�� �E�D�M�D�� �W�H�Q�V�L�y�Q�� �F�R�Q-

�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�R�U���F�D�E�O�H���S�U�H�H�Q�V�D�P�E�O�D�G�R�����U�H�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H��

�W�D�S�D�V���G�H���J�D�E�L�Q�H�W�H�V���G�H���P�H�G�L�F�L�y�Q���\���H�M�H�F�X�W�D�G�R���X�Q���S�O�D�Q��

�G�H���S�R�G�D���U�X�U�D�O���\���X�U�E�D�Q�D��

�(�Q�� �H�V�W�H�� �(�M�H�U�F�L�F�L�R�� �V�H�� �K�D�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �W�D�Q�W�R��

�H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���X�U�E�D�Q�R���F�R�P�R���U�X�U�D�O���S�R�U��������������������������������

T�R�G�D�V���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�Q���S�D�U�D���O�D���P�H�M�R�U�D��

�G�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���\���D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���U�H�G�H�V���G�H��

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���V�R�Q���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�D�V���S�R�U���X�Q���3�O�D�Q���G�H���R�E�U�D�V��

�G�H�W�D�O�O�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �0�H�P�R�U�L�D�� �\�� �T�X�H�� �S�D�U�D�� �H�O�� �L�Q-

�W�H�U�Y�D�O�R���F�R�P�S�U�H�Q�G�L�G�R���H�Q�W�U�H���O�R�V���D�x�R�V�������������\���������������H�Q��

�H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�O�� �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�� �&�R�Q�F�H�V�L�y�Q���� �,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �\��

�5�p�J�L�P�H�Q���G�H���$�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���(�Q�H�U�J�t�D���(�O�p�F�W�U�L�F�D����

�$�U�W�t�F�X�O�R�V�� ������ �\�� �������� �5�H�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�H�V�� ��������������

�5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���2�&�(�%�$�����������������1�R�W�D���2�&�(�%�$���������������������I�X�H��

�H�O�H�Y�D�G�R���D�Q�W�H�V���G�H�O���������G�H���R�F�W�X�E�U�H��

�(�O���3�O�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���G�H���2�E�U�D�V���D���U�H�D�O�L�]�D�U���L�Q�F�O�X�\�y���L�Q�Y�H�U-

�V�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���O�D���W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�y�Q���U�X�U�D�O�����5�X�W�D���������³�3�D�U�D�M�H���/�D��

�%�D�U�U�D�Q�F�R�V�D�´�����W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�y�Q���X�U�E�D�Q�D�����%�D�U�U�L�R���3�5�2���&�5�(��

�$�5���� �U�H�H�P�S�O�D�]�R�� �G�H�� �U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �W�H�Q�V�L�y�Q�� �H�Q�� �]�R�Q�D��

�G�H�O���H�[���S�H�D�M�H�����U�H�H�P�S�O�D�]�R���G�H���U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V���G�H���W�H�Q�V�L�y�Q���H�Q��

�D�F�F�H�V�R���D���'�H�O���&�D�U�U�L�O�����\���O�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���Q�X�H�Y�R���&�7��

���������������������� �N�9�� ���������� �N�9�$������ �F�D�O�O�H�� �0�D�Q�X�H�O�� �&�D�P�S�D�x�D�� �H����

�$�O�P�D�I�X�H�U�W�H���\���6�D�U�P�L�H�Q�W�R��

�(�O���P�R�Q�W�R���W�R�W�D�O���G�H�O���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R���S�O�D�Q���G�H���2�E�U�D�V���D�O���P�R-

�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�H�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �D�Q�W�H�� �H�O�� �2�&�(�%�$�� �I�X�H�� �G�H�� ����

�������������������������������$�V�L�P�L�V�P�R���I�X�H���H�M�H�F�X�W�D�G�R���H�Q���V�X���W�R�W�D�O�L-

�G�D�G�����F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R���F�R�Q���H�O�������������G�H���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���S�U�H-

�Y�L�V�W�D�V���V�H�J�~�Q���O�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���R�S�R�U�W�X�Q�D�P�H�Q�W�H��
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�(�Q�� �H�V�W�H�� �S�H�U�L�R�G�R�� �V�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�y�� �F�R�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D��

�R�E�U�D���G�H�O���9���$�O�L�P�H�Q�W�D�G�R�U���T�X�H���F�R�Q�V�L�V�W�L�y���H�Q���O�D���U�H�D�G�H�F�X�D-

�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�U�X�F�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���H�Q���P�H�G�L�D���W�H�Q�V�L�y�Q���V�R�E�U�H��

�O�D���$�Y�G�D�����/�H�G�H�V�P�D�����L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�y�Q���F�R�Q���$�Y�G�D�����6�D�D�Y�H�G�U�D����

�-���� �%���� �*�R�Q�]�D�O�H�V�����$�Y�G�D���� �0�R�U�H�Q�R�� �\���$�Y���� �)�U�R�F�K�D�P���� �(�V�W�D�V��

�R�E�U�D�V�� �L�Q�F�O�X�\�H�U�R�Q�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �H�[�L�V-

�W�H�Q�W�H�V�����F�R�O�R�F�D�F�L�y�Q���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���P�D�Q�L�R�E�U�D�V���F�R�P�R��

�V�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D���O�D���S�R�V�L�E�O�H���U�H�F�R�Q�¿�J�X�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�L�V-

�W�H�P�D�����H�Y�L�W�D�Q�G�R���G�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D���H�O���F�R�U�W�H���G�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R��

�H�O�p�F�W�U�L�F�R�� �D�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �H�O�� �W�H�Q�G�L�G�R�� �G�H�O�� �F�R�Q-

�G�X�F�W�R�U��

�(�V�W�R�� �S�H�U�P�L�W�L�y�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �H�O�� �W�H�Q�G�L�G�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�� �G�H�� �O�D��

�H�W�D�S�D�� �,�,���� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �V�X�� �L�Q�L�F�L�R�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��

�F�D�O�O�H���$�O�H�P���\���$�U�P�H�Q�G�i�U�L�]���\���V�X���F�X�O�P�L�Q�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���L�Q�W�H�U-

�V�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���F�D�O�O�H�V���$�U�P�H�Q�G�i�U�L�]���\���$�Y�G�D�����/�H�G�H�V�P�D���\��

�S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �W�U�D�P�R�� �T�X�H�� �Y�D�� �S�R�U�� �O�D���$�Y���� �/�H�G�H�V�P�D��

�H�Q�W�U�H���$�U�P�H�Q�G�i�U�L�]���\���7�R�P�i�V���/�L�V�V�D�O�G�H��

�(�Q���H�O���W�U�D�Q�V�F�X�U�V�R���G�H���H�V�W�H���(�M�H�U�F�L�F�L�R���F�R�P�R���R�E�U�D�V���F�R�P-

�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�y�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �D�O�L-

�P�H�Q�W�D�G�R�U�� ���V�D�O�D���� �\�� ���V�D�O�D���� �U�H�D�O�L�]�D�G�R���$�Y���� �/�H�G�H�V�P�D�� �\��

�$�Y���� �6�D�D�Y�H�G�U�D���� �\�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �D�O�L�P�H�Q�W�D-

�G�R�U�����V�D�O�D�����\�� ���V�D�O�D�����U�H�D�O�L�]�D�G�R���H�Q���$�Y�����/�H�G�H�V�P�D���\���$�Y����

�3�H�U�H�\�U�D�� �T�X�H�G�D�Q�G�R�� �S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H��

�H�O�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�G�R�U�� ���V�D�O�D���� �\�� ���V�D�O�D���� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �H�Q���$�Y���� �/�H-

�G�H�V�P�D���\���0�R�U�H�Q�R�����0�R�P�H�Q�W�i�Q�H�D�P�H�Q�W�H���U�H�V�X�H�O�W�R���F�R�Q���O�D��

�R�E�U�D���U�H�D�O�L�]�D�G�D���H�Q���$�F�����/�H�G�H�V�P�D���\���$�Y�����3�H�U�H�\�U�D���\���H�O���F�U�X-

�F�H���G�H���Y�t�D�V���H�Q���O�D���L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���F�D�O�O�H���$�U�P�H�Q�G�i�U�L�]��

�\���$�O�H�P��

�/�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���K�L�V�W�y�U�L�F�D���H�Q���H�V�W�D���R�E�U�D���G�H�V�G�H���H�O���D�x�R������������

�D�O���F�L�H�U�U�H���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���(�M�H�U�F�L�F�L�R���D�V�F�L�H�Q�G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D-

�P�H�Q�W�H���D���O�R�V��������������������������

�/�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�D���R�E�U�D���V�H���L�Q�L�F�L�y���D���¿�Q�H�V���G�H���P�D�\�R��

�G�H�O�������������\���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���U�H�H�P�S�O�D�]�D�U���O�D���U�H�G���G�H��

�P�H�G�L�D�� �W�H�Q�V�L�y�Q�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �R�W�U�D�� �W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�X�H�Y�D��

�F�R�Q���S�R�V�W�D�F�L�y�Q���\���F�U�X�F�H�W�D���G�H���K�R�U�P�L�J�y�Q�����K�H�U�U�D�M�H�V���\���D�L�V-

�O�D�F�L�y�Q���G�H���P�H�M�R�U�H�V���S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���D���O�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���\�� �H�O��

�U�H�F�D�P�E�L�R���G�H���O�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G���G�H�O���F�R�Q�G�X�F�W�R�U���G�H���P�D�\�R�U���V�H�F-

�F�L�y�Q���D�O���D�F�W�X�D�O���H�Q���O�R���P�i�V���G�H���������N�P���G�H���O�R�Q�J�L�W�X�G���G�H���O�D��

�W�U�D�]�D���H�Q�W�U�H���D�P�E�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V��
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�(�V�W�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���Q�R���V�y�O�R���P�H�M�R�U�D�U�i���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R��

�\���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���W�R�G�D���O�D���]�R�Q�D���G�H�O���i�U�H�D���G�H���L�Q�À�X�H�Q�F�L�D����

�V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���S�R�G�U�i���D�W�H�Q�G�H�U���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���X�U�E�D�Q�R��

�\���U�X�U�D�O���G�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���S�D�U�D���O�R�V���S�U�y�[�L�P�R�V���D�x�R�V��

�G�H���H�V�H���V�H�F�W�R�U���J�H�R�J�U�i�¿�F�R����

�6�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�y���D�G�H�P�i�V���H�Q���V�X���G�L�V�H�x�R�����O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H��

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �O�D�� �U�H�G�� �H�O�p�F�W�U�L�F�D���� �H�O��

�W�H�Q�G�L�G�R���G�H���¿�E�U�D���y�S�W�L�F�D���D���O�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�O��

�3�D�U�W�L�G�R���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R���D���O�O�H�Y�D�U�V�H���D���F�D�E�R���S�R�U���H�O���i�U�H�D���G�H��

�&�(�6�7�(�/��

�$�O���F�L�H�U�U�H���G�H���H�V�W�H���H�M�H�U�F�L�F�L�R���O�D���R�E�U�D���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�Q���H�M�H-

�F�X�F�L�y�Q�����/�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�D���G�H���O�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D��

�R�E�U�D���D�V�F�L�H�Q�G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���D����������������������������

�/�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���R�E�U�D�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���H�Q���H�O���S�O�D�Q���Y�H�U�D�Q�R���V�H��

�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �P�D�\�R�U�� �G�H�P�D�Q�G�D��

�T�X�H�� �G�H�Y�L�H�Q�H�Q�� �G�H�O�� �S�H�U�L�R�G�R�� �H�V�W�L�Y�D�O���� �/�D�V�� �S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q-

�W�H�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�U�R�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���X�Q���Q�X�H�Y�R���&�H�Q�W�U�R��

�G�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���7�D�E�R�U�G�D���\���(�P�S�D�U�D�Q�]�D���G�H����������

�N�9�$���� �R�W�U�R�� �H�Q�� �6�D�Q�J�X�L�Q�H�W�W�L�� �\�� �$�O�H�P�� �G�H�� �������� �N�9�$���� �<�� �X�Q��

�W�H�U�F�H�U�R���H�Q���6�D�Q���0�D�U�W�t�Q���\���6�D�D�Y�H�G�U�D���G�H�����������N�9�$��

�$�G�H�P�i�V�� �V�H�� �H�M�H�F�X�W�D�U�R�Q�� �R�E�U�D�V�� �G�H�� �U�H�H�P�S�O�D�]�R�� �G�H�� �F�R�Q-

�G�X�F�W�R�U�H�V�� �S�R�U�� �R�W�U�R�V�� �G�H�� �P�D�\�R�U�� �V�H�F�F�L�y�Q���� �U�H�F�D�P�E�L�R�� �G�H��

�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �F�L�U�F�X�L�W�R�� �G�H�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �E�D�M�D�� �W�H�Q�V�L�y�Q��

�G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���F�R�Q���H�O���D�J�U�H�J�D�G�R���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V��

�D�F�R�U�G�H���D���O�D���G�H�P�D�Q�G�D���H�Q���Y�D�U�L�R�V���&�H�Q�W�U�R�V���G�H���7�U�D�Q�V�I�R�U-

�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���U�H�G���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q��

�7�D�P�E�L�p�Q���V�H���D�G�T�X�L�U�L�H�U�R�Q���W�U�H�V�����������U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V���G�H���P�H�G�L�D��

�W�H�Q�V�L�y�Q���Q�X�H�Y�R�V���T�X�H���V�H�U�Y�L�U�i�Q���G�H���E�D�F�N�X�S���G�H���O�R�V���������U�H-

�J�X�O�D�G�R�U�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���H���L�Q�V�W�D�O�D�G�R�V���H�Q���O�D���U�H�G���G�H���P�H�G�L�D��

�W�H�Q�V�L�y�Q��

�$���V�X���Y�H�]�����G�X�U�D�Q�W�H���H�O���P�H�V���G�H���H�Q�H�U�R���V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���X�Q�D��

�W�H�U�P�R�J�U�D�I�t�D���G�H���O�R�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�G�R�U�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�y���G�H�W�H�F-

�W�D�U���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V���I�D�O�O�D�V���T�X�H���I�X�H�U�R�Q���V�X�E-

�V�D�Q�D�G�D�V���\���H�Y�L�W�y���O�D���V�D�O�L�G�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���O�R�V���P�L�V�P�R�V���H�Q��

�V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���F�U�t�W�L�F�D�V���G�H���D�O�W�D���G�H�P�D�Q�G�D��
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�(�V�W�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�P�L�W�L�H�U�R�Q�� �V�X�S�H�U�D�U�� �V�L�Q�� �P�D�\�R�U�H�V�� �L�Q-

�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���O�D���R�O�D���G�H���F�D�O�R�U���G�H�������P�H�V�H�V���G�H���G�X�U�D�F�L�y�Q��

�H�Q�� �I�R�U�P�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�G�D�� �L�Q�L�F�L�D�G�D�� �D�� �P�H�G�L�D�G�R�V�� �G�H�� �R�F�W�X�E�U�H��

�G�H�O�� ���������� �\�� �T�X�H�� �¿�Q�D�O�L�]�D�U�i�� �D�� �P�H�G�L�D�G�R�V�� �G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�O��

�������������F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���H�Q���H�V�H���S�H�U�t�R�G�R���X�Q�D���D�O�W�D���H�[�L�J�H�Q�F�L�D��

�G�H�� �W�R�G�D�� �O�D�� �U�H�G�� �H�O�p�F�W�U�L�F�D�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U��

�U�p�F�R�U�G���G�H�����������������0�:���G�H���G�H�P�D�Q�G�D���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R���H�O���������G�H��

�P�D�U�]�R���G�H�������������D���O�D�V���������������K�V��

�/�D�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �R�E�U�D�V�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �9�H�U�D�Q�R�� �H�Q�� �H�V�W�H��

�H�M�H�U�F�L�F�L�R���D�V�F�H�Q�G�L�H�U�R�Q���D����������������������������������

�/�D���S�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���W�p�F�Q�L�F�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�����F�R�Q���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���D��

�P�H�G�L�D�Q�R���\���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R�����\�� �O�D�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V���L�Q�Y�H�U-

�V�L�R�Q�H�V�� �L�P�S�X�O�V�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �W�p�F�Q�L�F�R���� �K�D��

�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�G�R�� �D�� �&�(�6�� �(�Q�H�U�J�t�D�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�U�D�V��

�P�i�V���H�¿�F�L�H�Q�W�H�V���G�H���O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V��

�(�Q�� �H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �W�U�L�P�H�V�W�U�H�� �G�H�O�� �D�x�R�� ���������� �K�D�Q�� �T�X�H�G�D�G�R��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�y�Q�� �� �O�D�� �5�X�W�D��

������ �G�H���*�U�D�Q�G�H�V���'�H�P�D�Q�G�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���K�D�F�H�U���F�R�Q���H�O��

�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�����������V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�V�����O�D���5�X�W�D���������5�X�U�D�O���G�H��

�O�D�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �³�/�D�� �%�D�U�U�D�Q�F�R�V�D�´�� �F�R�Q�� ������ �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�V�� �\�� �H�O��

�%�D�U�U�L�R�� �3�5�2���&�5�(���$�5�� �F�R�Q�� �H�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�R�� �G�H�� �������� �V�X�P�L-

�Q�L�V�W�U�R�V��

�(�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���L�P�S�X�O�V�D�G�R���G�H�V�G�H���&�(�6���(�Q�H�U�J�t�D���K�D���V�L�G�R��

�P�X�\���Y�D�O�L�R�V�R���H�O���W�U�D�E�D�M�R���H�Q�W�U�H���O�D�V���i�U�H�D�V�����S�X�H�V�W�R���T�X�H���O�R�V��

�W�p�F�Q�L�F�R�V���G�H���&�(�6�7�(�/�� �K�D�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���X�Q�D���L�Q�W�H�U�I�D�F�H��

�Y�L�U�W�X�D�O���G�H���D�F�F�H�V�R���T�X�H���F�R�Q�H�F�W�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���U�H�P�R�W�D���� �D��

�W�U�D�Y�p�V���G�H���V�X���¿�E�U�D���y�S�W�L�F�D�����F�D�G�D���X�Q�R���G�H���O�R�V���P�H�G�L�G�R�U�H�V��

�G�H���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���F�R�Q���H�O���W�D�E�O�H�U�R���F�H�Q�W�U�D�O���G�H��

�F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�� �O�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �V�H�J�X�L-

�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���F�D�G�D���X�V�X�D�U�L�R��

�H�Q���W�L�H�P�S�R���U�H�D�O��

�(�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �E�X�V�F�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �H�V�W�R�V�� �Q�X�H�Y�R�V�� �U�H-

�F�X�U�V�R�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �G�H�� �O�R�V��

�U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H���O�R�V���P�H�G�L�G�R�U�H�V���G�H���I�R�U�P�D���U�H�P�R�W�D���� �Y�D�O�L�G�D�U��

�P�D�J�Q�L�W�X�G�H�V�� �H�O�p�F�W�U�L�F�D�V�� �D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D���� �F�R�Q�W�U�R�O�D�U�� �G�H�� �D�Q�R-
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�F�R�Q�W�U�R�O�D�U���O�R�V���G�D�W�R�V���G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���O�D�V���W�U�D�Q-

�V�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �F�R�Q�� �&�$�0�0�(�6�$����

�W�H�Q�H�U���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U���E�D�O�D�Q�F�H�V���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���\��

�D�Q�D�O�L�]�D�U���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�D�����(�V�W�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D��

�O�O�H�Y�D���D���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���K�D�F�L�D���O�D���H�¿�F�L�H�Q�F�L�D���J�H�Q�H�U�D�Q�G�R��

�S�D�U�D���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���P�D�\�R�U�H�V���G�H�U�H�F�K�R�V��

�6�L�� �E�L�H�Q�� �O�D�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �W�H�O�H�P�H�G�L-

�F�L�y�Q���J�H�Q�H�U�D���P�H�M�R�U�D�V���H�Q���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H�O���S�H�U-

�V�R�Q�D�O���W�p�F�Q�L�F�R���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�����D�S�R�U�W�D���P�~�O�W�L�S�O�H�V���K�H�U�U�D-

�P�L�H�Q�W�D�V���S�D�U�D���³�F�R�Q���X�Q���V�R�O�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���S�R�G�H�U���U�H�D�O�L�]�D�U��

�W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���\���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R��

TELEMEDICIÓN DE SUMINISTROS
URBANOS Y RURALES

BENEFICIOS DEL SISTEMA
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�6�R�Q�� �O�R�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V�� �T�X�L�H�Q�H�V�� �W�H�Q�G�U�i�Q�� �P�i�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V��

�S�D�U�D���F�R�Q�R�F�H�U���H�Q���W�L�H�P�S�R���U�H�D�O���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���V�H�U�Y�L-

�F�L�R���\���F�R�Q�V�X�P�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�����\�D���T�X�H���O�R�V���Q�X�H�Y�R�V���H�T�X�L�S�R�V��

�L�Q�V�W�D�O�D�G�R�V�� �S�H�U�P�L�W�H�Q���� �D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �W�R�P�D�U�� �H�O�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�O��

�P�H�G�L�G�R�U�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �U�H�P�R�W�D�� �\�� �H�Q�� �W�L�H�P�S�R�� �U�H�D�O���� �J�H�Q�H�U�D�U��

�D�O�H�U�W�D�V���D�Q�W�H���S�R�V�L�E�O�H�V���I�D�O�O�D�V��

�7�p�F�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �D�G�H�P�i�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �K�H�U�U�D-

�P�L�H�Q�W�D�V�� �V�H�� �L�Q�L�F�L�D�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �H�¿�F�L�H�Q�W�H�� �G�H��

�S�p�U�G�L�G�D�V���� �S�X�H�V�W�R���T�X�H���V�H���S�R�G�U�i�� �P�H�G�L�U���O�D���H�Q�H�U�J�t�D���T�X�H��

�S�D�V�D���S�R�U���H�O���F�H�Q�W�U�R���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �S�D�U�D���V�H�U���F�R�W�H-

�M�D�G�D���H�Q���V�L�P�X�O�W�i�Q�H�R���F�R�Q���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���F�R�Q�H�F�W�D�G�R�V���\���G�H��

�H�V�H�� �P�R�G�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�� �S�U�H�F�L�V�D�� �O�D�V�� �S�p�U�G�L�G�D�V��

�S�R�U���V�X�E�H�V�W�D�F�L�y�Q��

�(�Q���H�V�W�H���S�H�U�L�R�G�R���F�R�P�L�H�Q�]�D�Q���O�D�V���W�D�U�H�D�V���G�H���G�R�V���Q�X�H�Y�D�V��

�H�W�D�S�D�V���G�H���W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���D�J�U�H�J�D�U�i�Q���D���O�D���U�X�W�D���G�H��

�0�H�G�L�D�Q�D�V�� �\�� �*�U�D�Q�G�H�V�� �'�H�P�D�Q�G�D�V�� �T�X�H�� �\�D�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q-

�W�U�D�� �W�H�O�H�P�H�G�L�G�D�� �H�Q�� �V�X�� �W�R�W�D�O�L�G�D�G���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �F�D�V�R���� �O�X�H�J�R��

�G�H���D�S�U�R�E�D�G�D�V���O�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���S�R�U���O�D���0�H�V�D���'�L�U�H�F�W�L�Y�D���V�H��

�D�Y�D�Q�]�y�� �F�R�Q�� �O�D�� �W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�R�V�� �S�U�X�H�E�D�V�� �S�L�O�R�W�R�V����

�8�Q�D���U�X�U�D�O���S�R�U���*�6�0���*�3�5�6���\���R�W�U�D���X�U�E�D�Q�D���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���X�Q�D��

�U�H�G���:�L���)�L���F�R�Q���H�O���D�S�R�U�W�H���G�H���&�(�6�7�(�/���H�Q���O�D���F�R�Q�¿�J�X�U�D�F�L�y�Q��

�G�H�O���H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R���X�V�D�G�R���H�Q���O�D���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��

�P�H�G�L�G�R�U�H�V��

�$�O�� �W�p�U�P�L�Q�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �(�M�H�U�F�L�F�L�R�� �V�H�� �¿�Q�D�O�L�]�y�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�V-

�W�D�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�R�V�� ������

�X�V�X�D�U�L�R�V���G�H���O�D���5�X�W�D���������H�Q���H�O���S�U�L�P�H�U���V�H�P�H�V�W�U�H���G�H���H�V�W�H��

�H�M�H�U�F�L�F�L�R�����(�V�W�R���S�H�U�P�L�W�H���U�H�D�O�L�]�D�U���O�D���O�H�F�W�X�U�D���G�H���F�D�G�D���V�X-

�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�� �U�H�P�R�W�D�� �H�Y�L�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �L�Q���V�L�W�X��

�F�R�Q�� �H�O�� �W�R�P�D�� �H�V�W�D�G�R���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �X�Q�D�� �P�H�M�R�U�� �J�H�V�W�L�y�Q��

�G�H�O���W�U�D�E�D�M�R�����H�O�L�P�L�Q�D�G�R���H�U�U�R�U�H�V���\���J�D�V�W�R�V���G�H���P�R�Y�L�O�L�G�D�G����

�6�H�� �H�V�W�i�� �W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �i�U�H�D�� �G�H�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �S�D�U�D��

�J�H�Q�H�U�D�U�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �D�X�W�R�P�i�W�L�F�D�� �G�H�� �W�R�G�D�� �O�D�� �U�X�W�D�� �H�Q�� �X�Q��

�V�R�O�R���S�U�R�F�H�V�R���S�D�U�D���V�X���I�D�F�W�X�U�D�F�L�y�Q��

�$�G�H�P�i�V�����O�D���O�H�F�W�X�U�D���U�H�P�R�W�D���G�H�O���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���S�H�U�P�L�W�H���L�Q-

�W�H�U�U�R�J�D�U���H�O���P�H�G�L�G�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���V�L���H�V�W�i���D�F�W�L�Y�R���\���F�R�Q��

�T�X�p�� �Q�L�Y�H�O�� �W�H�Q�V�L�y�Q�� �O�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�K�R�U�U�D�U�� �Y�L�D�M�H�V�� �D�Q�W�H��

�U�H�F�O�D�P�R�V���G�H���I�D�O�W�D���G�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���X�V�X�D-

�U�L�R�V�� �F�R�P�R�� �D�V�t�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�� �F�R�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

�R�Q���O�L�Q�H���O�R�V���U�H�F�O�D�P�R�V���G�H���E�D�M�D���R���V�R�E�U�H���W�H�Q�V�L�y�Q��

�(�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H���7�H�O�H�O�H�F�W�X�U�D�� �G�H�� �P�H�G�L�G�R�U�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D��

�U�H�G�� �G�H�� �W�H�O�H�I�R�Q�t�D�� �F�H�O�X�O�D�U���� �L�Q�F�O�X�\�H�� �O�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �,�3��

�3�~�E�O�L�F�D���¿�M�D���\�� �3�X�H�U�W�R���F�R�Q���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���$�5�'�(�5�(�*�� �T�X�H��

�S�H�U�P�L�W�H���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�F�L�y�Q���D���U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���U�H�G�H�V���F�H�O�X-

�O�D�U�H�V�� ���Q�R�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �,�3�� �¿�M�D���� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �W�H�O�H�O�H�F�W�X�U�D��

�D�X�W�R�P�i�W�L�F�R���F�R�Q���L�Q�W�H�U�I�D�]���S�D�U�D���Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���V�L�V�W�H�P�D��

�G�H���I�D�F�W�X�U�D�F�L�y�Q���\���H�O���W�R�P�D���H�V�W�D�G�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���6�0�6��

MEDICIÓN RURAL POR GPRS
RUTA 50 “LA BARRANCOSA”
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�/�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�D���S�D�U�D���O�R�V�������� �P�H�G�L�G�R�U�H�V���I�X�H���G�H��

�8���'�������������������,�9�$���\���H�O���F�R�V�W�R���P�H�Q�V�X�D�O���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���S�D�U�D��

�O�D���W�H�O�H�F�W�X�U�D���H�V���G�H���8���'�������������������,�9�$��

�(�O���E�D�U�U�L�R���3�U�R�F�U�H�D�U���H�V�W�i�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�G�R���S�R�U���������� �S�D�U�F�H�O�D�V����

�F�D�Q�W�L�G�D�G���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���D���F�R�Q�H�F�W�D�U���H�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���S�L�O�R�W�R���L�Q�L-

�F�L�D�G�R���� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �S�U�R�Y�L�V�W�D�� �S�R�U�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D��

�$�5�'�(�5�(�*�� �\�� �V�R�S�R�U�W�H�� �:�,�� �)�,�� �D�S�R�U�W�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �i�U�H�D�� �G�H��

�&�(�6�7�(�/������

�$�O�� �F�L�H�U�U�H�� �G�H�� �H�V�W�H�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�E�D�Q�� �F�R�Q�H�F�W�D-

�G�R�V�� �������� �X�V�X�D�U�L�R�V���� �T�X�H�G�D�Q�G�R�� �P�t�Q�L�P�D�P�H�Q�W�H�� �R�W�U�R�V�� ������

�X�V�X�D�U�L�R�V���T�X�H���V�H���L�U�i�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R���F�X�D�Q�G�R���V�R�O�L�F�L�W�H�Q���O�R�V��

�Q�X�H�Y�R�V���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�V��

�6�H�� �O�R�J�U�y�� �D�G�T�X�L�U�L�U�� �H�O�� �H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�y�Q��

�S�D�U�D�� �O�R�V�� �F�X�D�W�U�R�� �������� �&�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �T�X�H��

�D�E�D�V�W�H�F�H�Q�� �D�� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V�� �G�H�O�� �%�D�U�U�L�R��

�3�U�R�F�U�H�D�U����

�/�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�H���H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R���S�H�U�P�L�W�L�U�i���U�H�D�O�L�]�D�U��

�O�D���S�U�L�P�H�U�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���S�p�U�G�L�G�D�V���H�Q���W�L�H�P�S�R���U�H�D�O���G�H���O�D�V��

�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�����3�D�U�D���H�O�O�R���V�H���L�Q�V�W�D�O�y��

�H�Q�� �F�D�G�D�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �X�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H��

�W�U�H�V�� �������� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �F�R�U�U�L�H�Q�W�H�� �G�H�� ������������ ���$������

�&�O�D�V�H�� �������� �\�� �X�Q�� �0�H�G�L�G�R�U�� �&�L�U�Z�D�W�W���%���� �,�Q�G�L�U�H�F�W�R�� �������� ���$������

�&�O�D�V�H�� �������� �6���� �/�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�H�� �H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R�� �I�X�H��

�X�Q�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�Q���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���G�H���P�i�V���G�H���X�Q���P�L�O�O�y�Q���G�H��

�S�H�V�R�V��

�(�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �W�H�O�H�O�H�F�W�X�U�D�� �G�H�� �P�H�G�L�G�R�U�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D��

�U�H�G�� �G�H�� �:�,�)�,�� �G�H�� �O�D�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �L�Q�F�O�X�\�H�� �,�3�� �S�~�E�O�L�F�D�� �\��

�S�X�H�U�W�R���F�R�Q���F�D�Q�D�O���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���Y�L�Y�R���S�D�U�D���F�R�Q�H�[�L�y�Q��

�D�O�� �P�H�G�L�G�R�U�� �F�R�Q�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �G�H�O�� �I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�� �G�H�� �P�H�G�L�G�R�U����

�V�L�V�W�H�P�D���D�X�W�R�P�i�W�L�F�R���F�R�Q���L�Q�W�H�U�I�D�]���S�D�U�D���Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q��

�V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �I�D�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �I�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�F�L�y�Q�� �D��

�G�H�P�D�Q�G�D��

MEDICIÓN URBANA POR WI-FI
BARRIO PROCREAR
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�/�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���S�U�R�\�H�F�W�D�G�D���S�D�U�D���O�R�V�����������S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V���P�H-

�G�L�G�R�U�H�V���H�V���G�H���8���'�������������������,�9�$���\���H�O���F�R�V�W�R���P�H�Q�V�X�D�O���G�H�O��

�V�H�U�Y�L�F�L�R���S�D�U�D���O�D���W�H�O�H�F�W�X�U�D���H�V���G�H���8���'�������������,�9�$���D�G�H�P�i�V��

�G�H�O�� �F�R�V�W�R�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�y�Q�� �W�R�W�D�O�L�]�D�G�R�U��

�G�H�� �O�R�V�� �&�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U-

�P�H�Q�W�H��

�$�O���W�U�D�W�D�U�V�H���G�H���X�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R���S�~�E�O�L�F�R���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���O�D���G�L�V-

�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�G�D�� �S�R�U��

�/�H�\�H�V���� �Q�R�U�P�D�V�� �\�� �U�H�J�X�O�D�F�L�R�Q�H�V���� �(�V�W�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �G�H-

�P�D�Q�G�D�Q���D�O���i�U�H�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���D�Q�W�H���O�R�V���R�U-

�J�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���\���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q-

�W�R���G�H���O�D�V���S�D�X�W�D�V���¿�M�D�G�D�V�����3�R�U���W�D�O���P�R�W�L�Y�R���H�Q���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H��

�H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���V�H���G�H�W�D�O�O�D�Q���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���t�W�H�P�V���V�R�E�U�H���O�R�V��

�T�X�H���V�H���K�D���W�U�D�E�D�M�D�G�R���\�� �V�H���K�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���G�X�U�D�Q�W�H���H�O��

�W�U�D�Q�V�F�X�U�V�R���G�H�O���(�M�H�U�F�L�F�L�R��

�(�Q���I�R�U�P�D���V�H�P�H�V�W�U�D�O���V�H���U�H�D�O�L�]�D���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q-

�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���O�R���F�R�Q�F�H�U�Q�L�H�Q�W�H���D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R���T�X�H��

�L�Q�Y�R�O�X�F�U�D���O�D���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���F�R�U�W�H�V���\���O�D���G�X�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��

�P�L�V�P�R�V�� �W�D�Q�W�R�� �H�Q�� �P�H�G�L�D�� �F�R�P�R�� �H�Q�� �E�D�M�D�� �W�H�Q�V�L�y�Q���� �F�X�\�D��

�W�D�U�H�D���V�H���O�O�H�Y�D���D���F�D�U�J�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��

�U�H�F�O�D�P�R�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���S�R�U���H�O���V�H�F�W�R�U���G�H���J�X�D�U�G�L�D���O�D�V��������

�K�R�U�D�V���G�H�O���G�t�D���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O���D�x�R��

�(�Q���O�R���T�X�H���U�H�V�S�H�F�W�D���D���H�V�W�H���H�M�H�U�F�L�F�L�R���\���S�R�U���H�O���F�R�Q�F�H�S�W�R��

�G�H���P�X�O�W�D�V���S�R�U���&�D�O�L�G�D�G���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R���S�D�U�D���O�R�V���V�H�P�H�V�W�U�H�V��

�������\���������V�H���U�H�À�H�M�y���H�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���S�D�U�i�P�H�W�U�R�V��

�'�H�Q�W�U�R���G�H���O�R�V���S�D�U�i�P�H�W�U�R�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G���W�D�P�E�L�p�Q���V�H���G�H�E�H��

�U�H�J�L�V�W�U�D�U���O�D���&�D�O�L�G�D�G���G�H���3�U�R�G�X�F�W�R���7�p�F�Q�L�F�R���T�X�H���W�L�H�Q�H���H�Q��

�F�X�H�Q�W�D���H�O���Y�D�O�R�U���G�H���O�D���W�H�Q�V�L�y�Q���G�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R��

�S�R�U���X�Q���D�Q�D�O�L�]�D�G�R�U���G�H���U�H�G���K�R�P�R�O�R�J�D�G�R���S�R�U���H�O���2�U�J�D�Q�L�V-

�P�R���G�H���&�R�Q�W�U�R�O���S�R�U���H�O���W�p�U�P�L�Q�R���G�H�������G�t�D�V���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�R�V����

�3�D�U�D�� �H�V�W�R�� �H�O�� �2�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �G�H�� �&�R�Q�W�U�R�O�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�� �D�� �V�X��

�F�U�L�W�H�U�L�R�� �O�R�V�� �S�X�Q�W�R�V�� �G�H�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�V�� �W�D�Q�W�R�� �H�Q�� �X�V�X�D�U�L�R�V��

�F�R�P�R�� �H�Q�� �V�X�E�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�E�H�U�i�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�U��

�G�H�Q�W�U�R���G�H���F�D�G�D���V�H�P�H�V�W�U�H��

�(�Q���O�R���T�X�H���U�H�V�S�H�F�W�D���D���H�V�W�H���H�M�H�U�F�L�F�L�R���\���S�R�U���H�O���F�R�Q�F�H�S�W�R��

�G�H���P�X�O�W�D�V���S�R�U���&�D�O�L�G�D�G���G�H���3�U�R�G�X�F�W�R���S�D�U�D���O�R�V���V�H�P�H�V-

�W�U�H�V���������\���������V�H���U�H�À�H�M�D���H�Q���H�O���F�X�D�G�U�R

CAMPAÑA DE CONTROL DE CALIDAD DE 
SERVICIO Y CALIDAD DE PRODUCTO (RES 
OCEBA 1095/04)

CUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS ANTE EL ORGANISMO DE 
CONTROL (OCEBA)
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�&�D�E�H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���6�H�P�H�V�W�U�H���������O�D�V���P�X�O�W�D�V��

�S�R�U���F�D�O�L�G�D�G���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R���V�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�R�Q���Q�R�W�D�E�O�H�P�H�Q-

�W�H���G�H�E�L�G�R���D�O���D�X�P�H�Q�W�R���H�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�O���F�R�V�W�R���G�H���N�:�K��

�1�R���6�X�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�����W�D�Q�W�R���S�D�U�D���O�D�V���S�H�T�X�H�x�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V��

���7�D�U�L�I�D�V���7������ �F�R�P�R���S�D�U�D���O�D�V���0�H�G�L�D�Q�D�V���\�� �*�U�D�Q�G�H�V���'�H-

�P�D�Q�G�D�V�����7�����\���7������

�&�R�V�W�R���G�H�O���N�:�K���1�R���6�X�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R���7�D�U�L�I�D���7����

�‡	 �6�H�P�H�V�W�U�H����������������������

�‡	 �6�H�P�H�V�W�U�H������������������������

�����G�H���$�X�P�H�Q�W�R�����������������������G�H���$�X�P�H�Q�W�R������������������

�&�R�V�W�R���G�H�O���N�:�K���1�R���6�X�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R���7�D�U�L�I�D���7�����\���7����

�‡	 �6�H�P�H�V�W�U�H������������������������

�‡	 �6�H�P�H�V�W�U�H������������������������

�����G�H���$�X�P�H�Q�W�R���������������������G�H���$�X�P�H�Q�W�R����������������

�(�V�W�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� �S�H�U�P�L�W�H�� �F�R�Q�R�F�H�U�� �F�X�i�O�� �H�V�� �O�D�� �G�X�U�D�F�L�y�Q��

�P�H�G�L�D���G�H���X�Q���F�R�U�W�H���G�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���P�H�G�L�G�R���H�Q���K�R�U�D�V�����6�H��

�P�L�G�H���H�Q�����K�R�U�D�V�������X�V�X�D�U�L�R���V�H�P�H�V�W�U�H����

�‡	 �6�H�P�H�V�W�U�H��������������������

�‡	 �6�H�P�H�V�W�U�H��������������������

�����G�H���$�X�P�H�Q�W�R���������������������G�H���$�X�P�H�Q�W�R����������������

�(�V�W�H���S�D�U�i�P�H�W�U�R���S�H�U�P�L�W�H���F�R�Q�R�F�H�U���F�X�i�O���H�V���O�D���F�D�Q�W�L�G�D�G��

�G�H�� �F�R�U�W�H�V�� �G�H�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �S�R�U�� �X�V�X�D�U�L�R�� �H�Q�� �X�Q�� �S�H�U�L�R�G�R��

�G�H�� �W�L�H�P�S�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���� �6�H�� �P�L�G�H�� �H�Q�� ���L�Q�W�H�U�U�X�S�F�L�R�Q�H�V��

�����X�V�X�D�U�L�R���V�H�P�H�V�W�U�H����

�‡	 �6�H�P�H�V�W�U�H��������������������

�‡	 �6�H�P�H�V�W�U�H��������������������

�����G�H���$�X�P�H�Q�W�R�����������������������G�H���$�X�P�H�Q�W�R������������������

�(�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���M�X�Q�W�R���F�R�Q���H�O���D�X�P�H�Q-

�W�R���G�H�O���Y�D�O�R�U���G�H�O���F�R�V�W�R���G�H���O�D���H�Q�H�U�J�t�D�� �Q�R���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�D��

�H�[�S�O�L�F�D���H�O���J�U�D�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�H���O�D�V���P�X�O-

�W�D�V���H�Q���S�H�V�R�V��

INDICADOR DE LA DURACIÓN DE 
INTERRUPCIÓN MEDIA POR USUARIO.
(SAIDI)

INDICADOR DE FRECUENCIA DE 
INTERRUPCIÓN MEDIA POR USUARIO. 
(SAIFI)
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�(�Q���H�O���S�H�U�t�R�G�R���D�T�X�t���G�H�W�D�O�O�D�G�R���V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�y���F�R�Q���O�D���F�D�P-

�S�D�x�D���G�H���&�R�Q�W�U�R�O���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���H�Q���O�D���9�t�D���3�~�E�O�L�F�D�����6�9�3����

�T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �T�X�H�� �Y�H�U�� �F�R�Q�� �O�D�� �G�H�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V��

�U�L�H�V�J�R�V�� �\�� �V�X�� �U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �O�D�� �F�R�O�R-

�F�D�F�L�y�Q���G�H���W�D�S�D�V���G�H���P�H�G�L�G�R�U�H�V���U�R�W�D�V���S�R�U���Y�D�Q�G�D�O�L�V�P�R����

�V�H�x�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���U�L�H�V�J�R�V���G�H���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���F�D�U�W�H�O�H�U�t�D����

�F�R�O�R�F�D�F�L�y�Q���G�H���D�L�V�O�D�G�R�U�H�V���H�Q���U�L�H�Q�G�D�V�����D�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�U���F�D-

�E�O�H�V���G�H���S�U�H�H�Q�V�D�P�E�O�D�G�R���G�H���E�D�M�D���W�H�Q�V�L�y�Q���H�Q���F�R�O�X�P�Q�D�V��

�W�H�U�P�L�Q�D�O�H�V���\���I�U�H�Q�W�H���G�H���H�G�L�¿�F�L�R�V�����U�H�D�O�L�]�D�U���P�H�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H��

�S�X�H�V�W�D���D���W�L�H�U�U�D�����H�W�F�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V���W�L�S�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�F�D�G�D�V��

�H�Q���O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���2�&�(�%�$����������������

�/�D�V�� �D�Q�R�P�D�O�t�D�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V�� �D�Q�W�H�� �H�O�� �2�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �G�H��

�&�R�Q�W�U�R�O���F�R�Q���U�H�J�L�V�W�U�R���I�R�W�R�J�U�i�¿�F�R���S�U�H�Y�L�R���G�H���O�D���D�Q�R�P�D�O�t�D��

�G�H�W�H�F�W�D�G�D���\���G�H���O�D���D�G�H�F�X�D�F�L�y�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�D���H�Q���F�D�G�D���F�D�V�R��

�I�X�H�U�R�Q�����5�H�V�����2�&�(�%�$�������������������R�F�W�X�E�U�H���������������I�H�F�K�D���G�H��

�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� ������������������������ �5�H�V���� �2�&�(�%�$�� ���������������� �Q�R-

�Y�L�H�P�E�U�H�� ������������ �I�H�F�K�D�� �G�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� ���������������������� �\��

�5�H�V���� �2�&�(�%�$�� ���������������� �G�L�F�L�H�P�E�U�H�� ������������ �I�H�F�K�D�� �G�H�� �S�U�H-

�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q������������������������

�(�Q���H�O���P�H�V���G�H���I�H�E�U�H�U�R���G�H�O�������������H�O���2�&�(�%�$���U�H�D�O�L�]�y���X�Q�D��

�D�X�G�L�W�R�U�t�D���G�H���&�D�O�L�G�D�G���G�H���3�U�R�G�X�F�W�R���\���&�D�O�L�G�D�G���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R��

�F�R�P�R���D�V�t���W�D�P�E�L�p�Q���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���H�Q���O�D���Y�t�D���3�~�E�O�L�F�D��

�'�H���D�F�X�H�U�G�R���D���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���H�Q���O�D�V���U�H�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���U�H�V-
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�V�H�V���G�H���6�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H�O���D�x�R�������������� �H�Q�H�U�R���\�� �P�D�\�R�� �G�H�O��
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�D���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�O���U�H�I�H�U�L�G�R���D�O���F�R�U�U�H�F�W�R��

�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���P�H�G�L�G�R�U�H�V���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���H�O�p�F�W�U�L�F�D����

�G�H�Q�W�U�R���G�H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�����3�D�U�D��
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CAMPAÑA DE SEGURIDAD VIAL
EN LA VIA PÚBLICA (RES OCEBA
595/06)

CAMPAÑA DE CONTROL AMBIENTAL DE 
SUBESTACIONES (RES OCEBA 811/02 Y 
103/13)

CAMPAÑA DE CONTROL DE LOTES
DE MEDIDORES (RES OCEBA 314/02)
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�(�Q�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �0�D�U�F�R�� �5�H�J�X�O�D�W�R�U�L�R�� �G�H�� �O�D�� �$�F�W�L�Y�L�G�D�G��
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�V�X�� �'�H�F�U�H�W�R�� �5�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�R�� �1�ƒ�� �������������������� �H�O�� �&�R�Q�W�U�D�W�R��
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�S�H�U�L�y�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���P�H�V���G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H���F�D�G�D���D�x�R��

�H�O���S�O�D�Q���G�H���(�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�V���\���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���W�L�H�Q�H���S�R�U��

�¿�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �O�R�V�� �O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�V�� �T�X�H�� �G�H�E�H�Q��

�R�E�V�H�U�Y�D�U�V�H�� �S�U�L�R�U�L�]�D�Q�G�R�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�� �D�Q�W�H��

�S�R�V�L�E�O�H�V�� �I�D�O�O�D�V�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���� �W�p�F�Q�L�F�D�V���� �G�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D��

�F�O�L�P�i�W�L�F�D�� �R�� �S�U�R�Y�R�F�D�G�D�V�� �G�H�� �G�X�U�D�F�L�y�Q�� �L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D����

�L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���D�G�H�P�i�V���U�H�V�W�U�L�F�F�L�y�Q���G�H���G�H�P�D�Q�G�D���S�R�U���F�U�L�V�L�V��

�H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D���\���F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V��

�(�V�W�H���S�O�D�Q�����D�G�H�P�i�V���G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�V�H���D�Q�W�H���H�O���2�&�(�%�$�����V�H��

�S�U�H�V�H�Q�W�D���D���O�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R��

�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �Q�R�W�L�¿�F�D�� �D�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V��

�G�H���V�D�O�X�G�����+�R�V�S�L�W�D�O���'�U�����3�R�V�D�G�D�V���\���&�O�t�Q�L�F�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R��

�S�D�U�D���T�X�H���P�D�Q�W�H�Q�J�D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V���O�R�V���J�U�X�S�R�V���H�O�H�F�W�U�y�J�H-

�Q�R�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �D�Q�W�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�� �H�O�p�F�W�U�L�F�D��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���R���O�R�F�D�O���T�X�H���S�U�R�Y�R�T�X�H�Q���I�D�O�W�D���G�H���V�X-

�P�L�Q�L�V�W�U�R�V���S�R�U���I�X�H�U�]�D���P�D�\�R�U����

�/�D�V���Q�R�W�D�V���T�X�H���V�H���P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�R�Q���H�Q���O�R�V���S�i�U�U�D�I�R�V���D�Q�W�H-

�U�L�R�U�H�V���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q���H�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���I�H�F�K�D�V�����1�R�W�D��

�D�O���2�&�(�%�$���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���H�O���������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�O��������������

�Q�R�W�D���D�O���,�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����,�Q�J�����-�R�V�p���/�X�L�V���6�D�O�R�P�y�Q��

�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���H�O�������� �G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�������������� �Q�R�W�D���D�O���G�L-

�U�H�F�W�R�U���G�H���O�D���&�O�t�Q�L�F�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R���'�U�����3�D�E�O�R���'�H�O�t�D���S�U�H-

�V�H�Q�W�D�G�D�� �H�O�� ������ �G�H�� �R�F�W�X�E�U�H�� �G�H�� ������������ �Q�R�W�D�� �D�O�� �G�L�U�H�F�W�R�U��

�G�H�O�� �+�R�V�S�L�W�D�O�� �=�R�Q�D�O�� �'�U���� �3�R�V�D�G�D�V���� �'�U���� �-�D�Y�L�H�U�� �3�L�x�H�\�U�R��

�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���H�O���������G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H������������

�$�O�� �L�J�X�D�O�� �T�X�H�� �H�O�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �2�&�(�%�$���� �O�D�� �'�L-

�U�H�F�F�L�y�Q���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���G�H���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���E�X�H-

�Q�R�V���D�L�U�H�V���G�H�P�D�Q�G�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\��

�H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D�V���T�X�H���V�X�U�J�H�Q���G�H���U�H�O�H�Y�D�P�L�H�Q�W�R�V���\���P�H�G�L�F�L�R-

�Q�H�V���G�H�O���H�V�W�D�G�R���G�H���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�O�p�F�W�U�L�F�R���G�H��

�O�D���&�(�6��

�3�R�U���U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���'�L�U�H�F�F�L�y�Q���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���G�H���(�Q�H�U-

�J�t�D���\���F�R�Q���H�O���¿�Q���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U���O�R�V���D�F�W�L�Y�R�V���G�H���O�D���&�R�R-

�S�H�U�D�W�L�Y�D�����V�H���U�H�D�O�L�]�y���X�Q�D���F�D�P�S�D�x�D���G�H���U�H�O�H�Y�D�P�L�H�Q�W�R���G�H��

�O�D���S�R�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���%�D�M�D���7�H�Q�V�L�y�Q���G�H�O���F�D�V�F�R���X�U�E�D�Q�R��

CUMPLIMIENTO CON LA (DPE)

PLAN DE EMERGENCIAS Y 
CONTINGENCIAS

RELEVAMIENTO Y DIGITALIZACIÓN
DE INSTALACIONES
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�&�R�Q�� �X�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R�� �G�H�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �\��

�W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�����H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���O�D���&�(�6���L�P�S�X�O�V�y���X�Q��

�U�H�O�H�Y�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D�V���O�t�Q�H�D�V���\���O�R�V���S�R�V�W�H�V��

�T�X�H���O�D�V���V�R�S�R�U�W�D�Q�����/�D���W�D�U�H�D���J�H�Q�H�U�y���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�W�D�O�O�D-
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�O�X�P�Q�D�V�����O�t�Q�H�D�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���\��

�H�T�X�L�S�R�V���T�X�H���V�H���X�W�L�O�L�]�D�Q���S�D�U�D���U�H�S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V��

�&�R�Q���H�O���U�H�O�H�Y�D�P�L�H�Q�W�R���V�H���U�H�J�L�V�W�U�y���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�G�D��

�S�X�Q�W�R���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�����F�R�Q���G�H�W�D�O�O�H�V���H�Q���I�R�W�R�V���J�H�R�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D-

�G�D�V�����O�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�U�i���X�E�L�F�D�U���F�D�G�D���H�O�H�P�H�Q�W�R���G�H�V�G�H���X�Q��

�F�H�Q�W�U�R���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���P�D�Q�H�U�D���U�H�P�R�W�D�����(�V�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

�D�J�U�H�J�y���G�D�W�R�V���D�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���*�H�R�U�H�I�H�U�H�Q-

�F�L�D�G�D�����*�,�6�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���H�Q���O�D���&�(�6���K�D�F�H���D�O�J�X�Q�D�V���G�p-
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�D�V�R�F�L�D�G�R�V�����\���F�R�Q���U�H�J�L�V�W�U�R���I�R�W�R�J�U�i�¿�F�R���G�H���F�D�G�D���X�Q�R���G�H��

�O�R�V���D�S�R�\�R�V��

�(�Q�� �H�O�� �W�U�D�Q�V�F�X�U�V�R�� �G�H�O�� �(�M�H�U�F�L�F�L�R�� �T�X�H�� �V�H�� �H�[�S�R�Q�H�� �&�(�6��
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�\���W�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���P�H�W�U�R�O�R�J�t�D�����O�D���F�H�U�W�L�¿�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���E�D�Q�F�R���G�H��

�F�R�Q�W�U�D�V�W�H���G�H���P�H�G�L�G�R�U�H�V���F�R�Q���W�p�F�Q�L�F�R�V���G�H���,�1�7�,�����,�Q�V�W�L�W�X-

�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O����

�(�V�W�D�� �K�R�P�R�O�R�J�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�P�L�W�H�� �Y�H�U�L�¿�F�D�U�� �O�D�� �F�O�D�V�H�� �G�H�� �O�R�V��

�P�H�G�L�G�R�U�H�V���Q�X�H�Y�R�V���\���D�T�X�H�O�O�R�V���X�V�D�G�R�V���T�X�H���Q�X�H�V�W�U�R���O�D-

�E�R�U�D�W�R�U�L�R���U�H�S�D�U�D���S�D�U�D���W�R�G�D���O�D���F�X�U�Y�D���G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R��

�G�H�O���P�H�G�L�G�R�U���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���O�D���S�U�H�F�L�V�L�y�Q���\���H�[�D�F�W�L�W�X�G���G�H��

�O�R�V�� �P�L�V�P�R�V�� �W�D�Q�W�R�� �H�O�H�F�W�U�R�P�H�F�i�Q�L�F�R�V�� �F�R�P�R�� �H�O�H�F�W�U�y�Q�L-

�F�R�V���T�X�H���V�H���F�R�O�R�F�D�Q���D���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V����

�(�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �F�H�U�W�L�¿�F�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�y�� �H�Q�� �X�Q�� �H�T�X�L�S�R��

�S�D�U�D���H�Q�V�D�\�R���G�H���P�H�G�L�G�R�U�H�V���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���H�O�p�F�W�U�L�F�D���P�D�U-

�F�D�� �(�O�H�F�W�U�R�P�H�G�L�G�R�U���� �P�R�G�H�O�R�� �7�5�,�&�$�5�� �,�,���� �F�R�Q�� �P�H�G�L�G�R�U��

�S�D�W�U�y�Q�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �P�D�U�F�D�� �/�$�1�'�,�6�	�*�<�5���� �P�R�G�H�O�R��

�7�9�+�������������W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���G�H���D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���W�H�Q�V�L�y�Q��

�\���X�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�G�R�U���S�R�U�W�i�W�L�O���P�D�U�F�D���&�%���/�$�%��
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�(�O���W�H�O�X�U�t�P�H�W�U�R���H�V���X�Q���H�T�X�L�S�R���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���P�H�G�L�F�L�R�Q�H�V��

�G�H�� �O�D�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �S�X�H�V�W�D�� �D�� �W�L�H�U�U�D�� �\�� �S�D�U�D�� �P�H�G�L�U�� �O�D��

�U�H�V�L�V�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�O�� �W�H�U�U�H�Q�R���� �6�X�� �F�D�O�L�E�U�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�P�L�W�H�� �F�R�Q-

�W�D�U���F�R�Q���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���S�U�H�F�L�V�R�V�����S�R�U���W�D�O���P�R�W�L�Y�R���H�Q���P�D�\�R��

�G�H�������������V�H���U�H�D�O�L�]�y���O�D���F�D�O�L�E�U�D�F�L�y�Q���D�Q�X�D�O���G�H�O���H�T�X�L�S�R���G�H��

�P�H�G�L�F�L�y�Q���G�H���3�X�H�V�W�D�V���D���7�L�H�U�U�D�����7�H�O�X�U�t�P�H�W�U�R���P�D�U�F�D���6�2-

�1�(�/���� �P�R�G�H�O�R���0�5�8������������ �1�ƒ���G�H���V�H�U�L�H���$�$������������ �F�R�Q���H�O��

�F�X�D�O���V�H���O�O�H�Y�D���O�D���F�D�P�S�D�x�D���G�H���P�H�G�L�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���S�X�H�V�W�D�V��

�D���W�L�H�U�U�D���G�H���O�R�V���&�H�Q�W�U�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���T�X�H���S�R�V�H�H���O�D��

�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���H�Q���V�X���5�H�G���G�H���'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q��

�/�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���Y�L�H�Q�H���L�Q�F�X�U�V�L�R�Q�D�Q�G�R���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�Q�H�U�J�t�D�V���U�H�Q�R-

�Y�D�E�O�H�V�� �D�Q�W�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�V�G�H�� �K�D�F�H��

�Y�D�U�L�R�V���D�x�R�V��

�'�H�V�G�H���&�(�6���(�Q�H�U�J�t�D���V�H���K�D�Q���J�H�V�W�L�R�Q�D�G�R���W�U�H�V���S�D�U�T�X�H�V��

�V�R�O�D�U�H�V���D�Q�W�H���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���D���O�D���*�H�Q�H�U�D-

�F�L�y�Q���G�H���(�Q�H�U�J�t�D�V���5�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V�����3�5�2�,�1�*�(�'����

�(�O�� �O�X�Q�H�V�� ������ �G�H�� �2�F�W�X�E�U�H�� �G�H�O�� ���������� �T�X�H�G�y�� �L�Q�D�X�J�X�U�D�G�D��

�O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �3�O�D�Q�W�D�� �G�H�� �*�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �6�R�O�D�U�� �G�H�O�� �3�D�U�W�L�G�R��

�G�H�� �6�D�O�D�G�L�O�O�R�� �T�X�H�� �I�X�H�U�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �O�R�F�D�O�L�G�D�G�� �G�H��

�&�D�]�y�Q�� �W�U�D�P�L�W�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �D�Q�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D��

�G�H���J�H�V�W�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�R���S�U�L�Y�D�G�D���G�H�G�L�F�D�G�R���D�O���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���G�H���O�D��

�*�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���'�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D���5�H�Q�R�Y�D�E�O�H���H�Q���O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H��

�%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����3�5�2�,�1�*�(�'�������F�X�\�D���J�H�V�W�L�y�Q���V�H���H�Q�F�X�H�Q-

�W�U�D���D���F�D�U�J�R���G�H���X�Q�D���8�Q�L�G�D�G���G�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���2�S�H�U�D�W�L�Y�D��

���8�&�2�3�������L�Q�W�H�J�U�D�G�D���S�R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R��

�G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���\�� �H�O���)�R�U�R���5�H�J�L�R�Q�D�O���(�O�p�F�W�U�L�F�R���G�H���O�D��

�S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����)�5�(�%�$����

�(�O���S�U�H�G�L�R���V�R�E�U�H���H�O���F�X�D�O���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�y���H�O���S�D�U�T�X�H���I�X�H���F�H-

�G�L�G�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���F�R�P�R�G�D�W�R���J�U�D�W�X�L�W�R���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�D���0�X-

�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �6�D�O�D�G�L�O�O�R���� �&�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �G�H�O��

�3�D�U�T�X�H�� �6�R�O�D�U�� �&�D�]�y�Q�� �H�V�W�i�Q�� �G�D�G�D�V�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D��

�W�R�W�D�O���G�H�����������N�:���S�R�W�H�Q�F�L�D���S�L�F�R�����2�Q���*�U�L�G�������������S�D�Q�H�O�H�V��

�V�R�O�D�U�H�V�� �F�D�S�D�F�H�V�� �G�H�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �X�Q�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �H�V�W�L�P�D�G�R��

�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���D�O���G�H�������������K�R�J�D�U�H�V���G�H���W�D�U�L�I�D���7���5��

�/�D���R�E�U�D���G�H�P�D�Q�G�y���X�Q�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�Q���O�D���D�G�M�X�G�L�F�D�F�L�y�Q���G�H��

�8���6����������������������
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�(�O���Q�R�P�E�U�H���&�R�Q�W�D�G�R�U���0�D�U�L�R���$�U�L�H�O���&�D�E�L�W�W�R�����I�X�H���L�P�S�X�H�V-

�W�R���D�O���3�6���&�D�]�y�Q���H�Q���K�R�P�H�Q�D�M�H���D���T�X�L�H�Q���I�X�H�U�D���'�L�U�H�F�W�L�Y�R��

�G�H�O���)�R�U�R���5�H�J�L�R�Q�D�O���(�O�p�F�W�U�L�F�R���G�H���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���%�X�H�Q�R�V��

�$�L�U�H�V�����)�5�(�%�$�����H���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H���G�H�O���3�5�2�,�1�*�(�'���G�H�V�G�H���V�X��

�F�U�H�D�F�L�y�Q���S�R�U���H�O���V�H�F�W�R�U���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�����\���T�X�H���I�X�H�U�D���X�Q�R���G�H��

�O�R�V���L�P�S�X�O�V�R�U�H�V���G�H�O���3�D�U�T�X�H���6�R�O�D�U���H�Q���6�D�O�D�G�L�O�O�R��

�(�Q���H�V�W�H���H�M�H�U�F�L�F�L�R���\���D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���P�H�V���G�H���P�D�U�]�R���������������O�D��

�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���F�R�P�H�Q�]�y���D���S�H�U�F�L�E�L�U���H�O���S�D�J�R���S�R�U���O�D���2�	�0��

�G�H�O�� �3�D�U�T�X�H�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �D�O�� �&�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �V�X�V�F�U�L�S�W�R�� �F�R�Q�� �H�O��

�3�U�R�L�Q�J�H�G���F�X�\�R���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�R�U���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�S�W�R���H�V�W�i��

�F�R�P�S�X�H�V�W�R���S�R�U���X�Q���F�R�V�W�R���E�D�V�H���P�H�Q�V�X�D�O���\���X�Q���F�R�V�W�R���D�G�L-

�F�L�R�Q�D�O�� �V�H�J�~�Q�� �O�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �S�D�U�T�X�H�� �H�[�S�U�H�V�D�G�R�V�� �H�Q��

�G�y�O�D�U�H�V���H�V�W�D�G�R�X�Q�L�G�H�Q�V�H�V���\���S�H�V�L�¿�F�D�G�R�V���D���O�D���F�R�W�L�]�D�F�L�y�Q��

�G�H�O���G�y�O�D�U���W�L�S�R���Y�H�Q�G�H�G�R�U���G�H�O���%�D�Q�F�R���1�D�F�L�y�Q���D���O�D���I�H�F�K�D��

�G�H�O���F�i�O�F�X�O�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H��

�'�X�U�D�Q�W�H�� �H�V�W�H�� �S�H�U�L�R�G�R���� �H�O�� �6�X�E�V�H�F�U�H�W�D�U�L�R�� �G�H�� �(�Q�H�U�J�t�D��

�G�H�� �O�D�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�� �G�H�� �%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�� �/�L�F���� �*�D�V�W�y�Q�� �*�K�L�R�Q�L��

�D�Q�X�Q�F�L�y���O�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q���G�H���G�R�V���H�Q���O�D���L�Q�D�X�J�X�U�D�F�L�y�Q���G�H�O��

�3�D�U�T�X�H���6�R�O�D�U���&�D�]�y�Q���G�R�V���Q�X�H�Y�R�V���S�D�U�T�X�H�V���V�R�O�D�U�H�V���H�Q��

�3�D�U�W�L�G�R���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R���D���L�Q�V�W�D�O�D�U�V�H���H�Q���O�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H��

�'�H�O�� �&�D�U�U�L�O�� �\�� �3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V���� �(�Q�� �O�R�V�� �Q�X�H�Y�R�V�� �F�R�P�S�O�H�M�R�V����

�D�G�H�P�i�V���G�H���S�D�Q�H�O�H�V���V�R�O�D�U�H�V�����V�H���L�Q�V�W�D�O�D�U�i�Q���E�D�Q�F�R�V���G�H��

�E�D�W�H�U�t�D�V�� �S�D�U�D�� �D�F�X�P�X�O�D�U�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�H�U�L�R�G�R�V�� �G�H��

�U�D�G�L�D�F�L�y�Q���V�R�O�D�U���\���±���S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���±���L�Q�\�H�F�W�D�U���D���O�D���U�H�G��

�G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�H���P�D�\�R�U���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�����V�L�H�Q�G�R���O�D��

�S�U�L�P�H�U�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V��

�S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���2�Q���*�U�L�G��

�3�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���G�H�V�G�H���H�O���3�U�R�L�Q�J�H�G���V�H���U�H�D�O�L�]�y���H�O���O�O�D�P�D-

�G�R�� �D�� �O�L�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V����

�O�O�H�Y�D�Q�G�R���D���F�D�E�R���O�D���Y�L�V�L�W�D���G�H���R�E�U�D���G�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���R�I�H-

�U�H�Q�W�H�V���H�O���������G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H�O���������������/�X�H�J�R���G�H���O�D���U�H�F�H�S-

�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���R�I�H�U�W�D�V�����H�O���R�U�J�D�Q�L�V�P�R���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���D�G�M�X�G�L�F�y��

�O�D�V���R�E�U�D�V���D���O�D���H�P�S�U�H�V�D���%�*�+���T�X�L�H�Q���H�Q���H�O���W�U�D�Q�V�F�X�U�V�R��

�G�H���H�V�W�H���(�M�H�U�F�L�F�L�R���G�L�y���L�Q�L�F�L�R���D���O�D�V���W�D�U�H�D�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�V��

�(�Q���H�O���F�D�V�R���G�H�O���S�D�U�T�X�H���V�R�O�D�U���H�Q���'�H�O���&�D�U�U�L�O���V�H���L�Q�V�W�D�O�D�U�i�Q��

���������S�D�Q�H�O�H�V���V�R�O�D�U�H�V���G�H�����������:�S���F�D�G�D���X�Q�R�����\���X�Q���E�D�Q�F�R��

�G�H���E�D�W�H�U�t�D�V���G�H���O�L�W�L�R���G�H�������������N�:�K�����F�R�Q���X�Q�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��

�W�R�W�D�O���G�H���8���6����������������������

NUEVOS PARQUES DE GENERACIÓN
SOLAR CON ALMACENAMIENTO

PLANTA SOLAR DEL CARRIL
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�/�D�� �R�E�U�D�� �V�H�� �H�M�H�F�X�W�D�U�i�� �H�Q�� �X�Q�� �W�H�U�U�H�Q�R�� �T�X�H�� �O�D�� �&�R�R�S�H�U�D-

�W�L�Y�D���D�G�T�X�L�U�L�y���H�Q���H�V�W�H���H�M�H�U�F�L�F�L�R���Q�R���V�y�O�R���S�D�U�D���L�Q�V�W�D�O�D�U���H�O��

�3�D�U�T�X�H�� �6�R�O�D�U�� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �S�D�U�D�� �X�Q�D�� �I�X�W�X�U�D�� �(�V�W�D�F�L�y�Q��

�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�D���G�H�������������������N�9���G�H�������0�9�$���S�R�U���O�D���F�X�D�O��

�Y�L�H�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�Q�G�R���G�H�V�G�H���K�D�F�H���X�Q���W�L�H�P�S�R���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D��

�O�D���O�t�Q�H�D���G�H���6�X�E�W�U�D�Q�V�P�L�V�L�y�Q���6�D�O�D�G�L�O�O�R�������5�R�T�X�H���3�p�U�H�]��

�(�V�W�H���S�D�U�T�X�H���V�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�i���H�Q���H�O���D�V�S�H�F�W�R���W�p�F�Q�L�F�R���\��

�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���S�R�U���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���X�Q�D���3�R�W�H�Q�F�L�D���W�R�W�D�O���G�H����������

�N�:�� �S�R�W�H�Q�F�L�D���S�L�F�R������ �J�H�Q�H�U�D�G�R�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���L�Q�V�W�D�O�D-

�F�L�y�Q���G�H�����������S�D�Q�H�O�H�V���V�R�O�D�U�H�V���\���H�O���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R���G�H���D�G-

�M�X�G�L�F�D�F�L�y�Q���V�H���H�V�W�L�P�D���H�Q���8���6�������������������������6�X���F�D�S�D�F�L�G�D�G��

�G�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���V�H���H�V�W�L�P�D���H�Q���H�O���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���D�O���G�H����������

�K�R�J�D�U�H�V���G�H���W�D�U�L�I�D���7���5��

�3�O�D�Q�W�D���6�R�O�D�U���3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V�����(�O���3�D�U�T�X�H���6�R�O�D�U���3�R�O�Y�D�U�H�G�D�V��

�F�R�Q�W�D�U�i���F�R�Q���X�Q���W�R�W�D�O���G�H�����������S�D�Q�H�O�H�V���G�H�����������:�S���\���X�Q��

�E�D�Q�F�R���G�H���E�D�W�H�U�t�D�V���G�H�����������N�:�K���F�R�Q���X�Q�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H��

�8���6���������������������������(�O���P�L�V�P�R���V�H���P�R�Q�W�D�U�i���H�Q���X�Q���W�H�U�U�H�Q�R��

�S�U�L�Y�D�G�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�R���H�Q�W�U�H��

�H�O���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R���\���O�D���3�F�L�D���G�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V���S�R�U���H�O���S�O�D�]�R��

�G�H���Y�L�G�D���~�W�L�O���G�H�O���P�L�V�P�R��

�/�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R���H�V�W�i�Q���G�D�G�D�V���S�R�U��

�X�Q�D���3�R�W�H�Q�F�L�D���W�R�W�D�O���G�H�����������N�:���S�R�W�H�Q�F�L�D���S�L�F�R�����P�H�G�L�D�Q�W�H��

�O�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q���G�H�����������S�D�Q�H�O�H�V���V�R�O�D�U�H�V�������������X�Q���P�R�Q�W�R��

�W�R�W�D�O���G�H���D�G�M�X�G�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���8���6�������������������������\���X�Q�D���F�D�S�D-

�F�L�G�D�G���G�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���V�H���H�V�W�L�P�D���H�Q���H�O���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���D�O���G�H��

���������K�R�J�D�U�H�V���G�H���W�D�U�L�I�D���7���5��
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�$�O�� �F�L�H�U�U�H�� �G�H�� �H�V�W�H�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �O�D�V�� �R�E�U�D�V�� �G�H�� �V�H�Q�G�R�V�� �3�D�U-

�T�X�H�V���6�R�O�D�U�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�Q���V�X���I�D�V�H���L�Q�L�F�L�D�O���G�H���F�R�Q�V-

�W�U�X�F�F�L�y�Q�����6�H���H�V�S�H�U�D���S�D�U�D���H�O���P�H�V���G�H���D�J�R�V�W�R���G�H�O�������������O�D��

�S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�Y�D�Q�F�H�� �G�H�� �R�E�U�D�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O��

�3�U�R�L�Q�J�H�G��

�/�R�V�� �F�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �P�D�W�U�L�]�� �G�H�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D��

�K�D�Q�� �G�D�G�R�� �O�X�J�D�U�� �D�� �O�D�� �D�S�D�U�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�� �Q�X�H�Y�R�� �S�H�U�¿�O�� �G�H��

�X�V�X�D�U�L�R���� �(�O�� �X�V�X�D�U�L�R�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �H�O�p�F�W�U�L�F�D�� �T�X�H�� �R�E�W�L�H�Q�H��

�O�D�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�U�D�� �S�D�U�D�� �J�H-

�Q�H�U�D�U���H�Q�H�U�J�t�D���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H���F�R�Q���G�H�V�W�L�Q�R���D�O���D�X�W�R�F�R�Q�V�X�P�R��

�H���L�Q�\�H�F�W�D�U���O�R�V���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�V���H�[�F�H�G�H�Q�W�H�V���D���O�D���U�H�G���H�O�p�F�W�U�L�F�D��

�S�~�E�O�L�F�D���H�V���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R���F�R�P�R���X�V�X�D�U�L�R���J�H�Q�H�U�D�G�R�U��

�/�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F�W�U�L�F�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R���K�D���V�L�G�R���S�L�R�Q�H�U�D��

�H�Q���H�O���I�R�P�H�Q�W�R���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�����D�O�H�Q�W�D�Q�G�R���\��

�D�F�R�P�S�D�x�D�Q�G�R���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�Q���H�O���R�U�G�H�Q��

�O�R�F�D�O��

�(�Q���H�O���F�X�D�G�U�R���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���V�H���P�X�H�V�W�U�D�Q���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���J�H-

�Q�H�U�D�G�R�U�H�V���T�X�H���V�H���I�X�H�U�R�Q���F�R�Q�H�F�W�D�Q�G�R���H�Q���I�R�U�P�D���F�U�R�Q�R-

�O�y�J�L�F�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���W�L�H�P�S�R���E�D�M�R���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���2�Q���*�U�L�G��

�\���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���D�F�W�L�Y�R�V���D�O���F�L�H�U�U�H���G�H���H�V�W�H���H�M�H�U�F�L�F�L�R��

�T�X�H���D�T�X�t���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D��

�/�D�� �/�H�\�� ���������������� �5�p�J�L�P�H�Q�� �G�H�� �)�R�P�H�Q�W�R�� �D�� �O�D�� �*�H�Q�H�U�D-

�F�L�y�Q�� �'�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D�� �G�H�� �(�Q�H�U�J�t�D�� �5�H�Q�R�Y�D�E�O�H�� �,�Q�W�H�J�U�D�G�D�� �D��

�O�D���5�H�G���(�O�p�F�W�U�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D���� �6�D�Q�F�L�R�Q�D�G�D���H�O��������������������������

�3�X�E�O�L�F�D�G�D���H�Q���%�2���H�O�������������������������\���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�G�D���S�R�U��

�'�H�F�U�H�W�R���������������� �G�H���I�H�F�K�D������������������������ �V�H�Q�W�y�� �O�D�V���E�D�V�H�V��

�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���H�O�p�F-

�W�U�L�F�D���G�H���R�U�L�J�H�Q���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���X�V�X�D�U�L�R�V���G�H���O�D��

�U�H�G���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�����S�D�U�D���V�X���D�X�W�R�F�R�Q�V�X�P�R�����F�R�Q���H�Y�H�Q-

�W�X�D�O���L�Q�\�H�F�F�L�y�Q���G�H���H�[�F�H�G�H�Q�W�H�V���D���O�D���U�H�G�����\���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���O�D��

�R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���S�~�E�O�L�F�R���G�H��

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�U���G�L�F�K�D���L�Q�\�H�F�F�L�y�Q��

USUARIOS GENERADORES
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�3�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �/�H�\�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� ����������������

�5�H�J���������������������������O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V���D�G�K�L�H�U�H��

�D���O�R�V���E�H�Q�H�¿�F�L�R�V���S�U�R�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V�����L�P�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�����¿�V�F�D�O�H�V���\��

�G�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���H�Q���O�D���/�H�\���1�D�F�L�R�Q�D�O���1�ƒ��

���������������T�X�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���H�O���5�p�J�L�P�H�Q���G�H���)�R�P�H�Q�W�R���D���O�D���*�H-

�Q�H�U�D�F�L�y�Q���'�L�V�W�U�L�E�X�L�G�D���G�H���(�Q�H�U�J�t�D���5�H�Q�R�Y�D�E�O�H���L�Q�W�H�J�U�D�G�D��

�D���O�D���5�H�G���(�O�p�F�W�U�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D���H�Q���O�D���1�D�F�L�y�Q���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�������'�H-

�F�O�D�U�D���G�H���,�Q�W�H�U�p�V���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���O�D���*�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�Q�H�U�J�t�D��

�(�O�p�F�W�U�L�F�D���G�H���)�X�H�Q�W�H�V���5�H�Q�R�Y�D�E�O�H�V���S�D�U�D���D�X�W�R�F�R�Q�V�X�P�R���\��

�H�Y�H�Q�W�X�D�O���L�Q�\�H�F�F�L�y�Q���G�H���H�[�F�H�G�H�Q�W�H���D���O�D���U�H�G���H�O�p�F�W�U�L�F�D���G�H��

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�����/�X�H�J�R���V�H���S�U�R�P�X�O�J�y���H�O���'�H�F�U�H�W�R��

���������������� �T�X�H�� �G�H�V�L�J�Q�D�� �F�R�P�R�� �$�X�W�R�U�L�G�D�G�� �G�H�� �$�S�O�L�F�D�F�L�y�Q��

�G�H���O�D���/�H�\���1�ž�����������������D�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���\��

�6�H�U�Y�L�F�L�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V���R���D���O�D���U�H�S�D�U�W�L�F�L�y�Q���T�X�H���H�Q���H�O���I�X�W�X�U�R��

�O�D���U�H�H�P�S�O�D�F�H���\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���T�X�H���O�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G���G�H���$�S�O�L�F�D-

�F�L�y�Q�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�i�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V���� �M�X�U�t�G�L�F�D�V����

�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�V�����W�D�U�L�I�D�U�L�D�V���\���W�R�G�D�V���D�T�X�H�O�O�D�V��

�T�X�H�� �U�H�V�X�O�W�H�Q�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�I�H�U�L�U�� �Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�� �D�� �O�D��

�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D�� �H�O�p�F�W�U�L�F�D�� �G�H�� �R�U�L�J�H�Q�� �U�H�Q�R�Y�D�E�O�H��

�H�Q���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V��

�(�Q�� �H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �D�x�R�� �V�H�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�� �O�D�� �5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q��

�������������������������������������S�R�U���O�D���F�X�D�O���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���D�S�U�R�E�D�U���O�D�V��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V�����M�X�U�t�G�L�F�D�V�����H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�����F�R�Q�W�U�D�F-

�W�X�D�O�H�V���� �W�D�U�L�I�D�U�L�D�V�� �T�X�H�� �U�H�V�X�O�W�D�Q�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q-

�I�H�U�L�U�� �Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�� �D�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�R�P�L�F�L�O�L�D�U�L�D�� �G�H�� �R�U�L�J�H�Q��

�U�H�Q�R�Y�D�E�O�H�� �H�Q�� �H�O�� �i�U�H�D�� �E�D�M�R�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �\�� �M�X�U�L�V�G�L�F-

�F�L�y�Q���G�H���O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V��

�8�6�8�$�5�,�2�6���*�(�1�(�5�$�'�2�5�(�6���S�D�U�D���V�X���D�X�W�R�F�R�Q�V�X�P�R����

�\���O�D���H�Y�H�Q�W�X�D�O���L�Q�\�H�F�F�L�y�Q���G�H���H�[�F�H�G�H�Q�W�H�V���D���O�D���U�H�G���G�H���G�L�V-

�W�U�L�E�X�F�L�y�Q����

�(�V�W�R�V�� �D�Y�D�Q�F�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �O�H�J�L�V�O�D�F�L�y�Q�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���� �K�L�]�R�� �T�X�H��

�V�H���G�H�P�R�U�D�U�D���H�O���L�Q�J�U�H�V�R���G�H���Q�X�H�Y�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���J�H�Q�H�U�D-

�G�R�U�H�V���\�D���T�X�H���O�D���O�H�\���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��

�X�Q�D�� �G�R�E�O�H�� �P�H�G�L�F�L�y�Q�� �O�R�� �T�X�H�� �O�O�H�Y�y�� �D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H��

�U�H�G�D�F�W�D�U�� �X�Q�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�F�R�P�H�W�L�G�D�V�� �T�X�H�� �D�~�Q�� �V�H��

�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���S�U�R-

�Y�L�Q�F�L�D�O�H�V��

�(�Q�� �H�O�� �P�H�V�� �G�H�� �P�D�\�R�� �G�H�O�� ���������� �V�H�� �O�O�H�Y�y�� �D�� �F�D�E�R�� �O�D��

�$�V�D�P�E�O�H�D���$�Q�X�D�O�� �2�U�G�L�Q�D�U�L�D�� �\�� �(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�� �G�H�O�� �)�R�U�R��

�5�H�J�L�R�Q�D�O�� �(�O�p�F�W�U�L�F�R�� �G�H�� �O�D�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�� �G�H�� �%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V��

���)�5�(�%�$������ �F�R�Q�I�R�U�P�D�G�R�� �S�R�U�� �������� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V�� �H�O�p�F�W�U�L-

�F�D�V���\���O�D�V���F�X�D�W�U�R���G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�U�D�V���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���G�H���'�(�6�$����

�U�H�D�O�L�]�D�G�D���H�Q���O�D���&�L�X�G�D�G���G�H���6�D�O�W�R�����H�Q���O�D���3�F�L�D���G�H���%�V�����$�V��

�(�Q�� �I�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�G�R�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q-

�W�D�Q�W�H�V�����\�� �S�R�U���X�Q�D�Q�L�P�L�G�D�G�����V�H���S�U�R�S�X�V�R���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G��

�G�H���O�R�V���D�F�W�X�D�O�H�V���F�D�U�J�R�V���G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V���\���W�p�F�Q�L�F�R�V���G�H�O���)�R�U�R����

�&�R�P�R���S�D�U�W�H���G�H�O���&�R�P�L�W�p���7�p�F�Q�L�F�R���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�����G�H�V�G�H���H�O��

�D�x�R�������������V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�F�W�R�U��

�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F�W�U�L�F�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R��

�'�H�Q�W�U�R���G�H���O�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���&�R�P�L�W�p���7�p�F�Q�L�F�R���V�H���G�H�V-

�W�D�F�D�Q�� �O�D�V�� �G�H�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��

�H�Q�� �O�D�� �U�H�G�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �W�U�R�Q�F�D�O�� �\���R�� �G�H�� �D�O�W�D�� �W�H�Q�V�L�y�Q��

�G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����Y�H�U�L�¿�F�D�U���T�X�H��

�O�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���F�X�P�S�O�D�Q��

�F�R�Q���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���U�H�T�X�H�U�L�G�D�V���S�R�U���O�D���O�H-

�J�L�V�O�D�F�L�y�Q���Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O����
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�$�G�H�P�i�V�� �H�V�� �I�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �&�R�P�L�W�p�� �G�L�I�X�Q�G�L�U�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V��

�P�L�H�P�E�U�R�V���G�H�O���)�5�(�%�$���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���O�D�V���L�Q�L�F�L�D-

�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �\�� �O�D�V�� �R�S�L�Q�L�R�Q�H�V�� �T�X�H��

�7�5�$�1�6�%�$���R���7�5�$�1�6�(�1�(�5�� �W�H�Q�J�D�Q���D�O���U�H�V�S�H�F�W�R���F�R�P�R��

�0�L�H�P�E�U�R�V���$�V�H�V�R�U�H�V���� �D�� �O�R�V�� �¿�Q�H�V�� �G�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D-

�F�L�y�Q���G�H���F�R�D�O�L�F�L�R�Q�H�V���H�Q�W�U�H���$�V�R�F�L�D�G�R�V���S�D�U�D���O�D���V�H�O�H�F�F�L�y�Q��

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�����F�R�Q���H�[�F�H�S�F�L�y�Q��

�G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�R�Q�¿�G�H�Q�F�L�D�O��

�7�D�P�E�L�p�Q���L�Q�F�X�P�E�H���D�O���&�R�P�L�W�p���W�U�D�W�D�U���\���G�L�F�W�D�P�L�Q�D�U�����G�H�Q�W�U�R��

�G�H�O�� �³�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�� �G�H�� �V�H�O�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�´���� �D�F�H�U�F�D��

�G�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�R�U�� �R�E�M�H�F�L�R�Q�H�V�� �\���R�� �V�R�O�L-

�F�L�W�X�G�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �O�R�V��

�P�L�H�P�E�U�R�V���G�H�O���)�5�(�%�$�����D�Q�W�H�V���G�H���O�D���Y�R�W�D�F�L�y�Q���\���D�S�U�R�E�D-

�F�L�y�Q���¿�Q�D�O���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V��

�'�H�V�G�H���G�H�O���i�U�H�D���G�H���&�(�6���H�Q�H�U�J�t�D���V�H���S�O�D�Q�W�H�y���D�O���&�R�Q�V�H-

�M�R�� �G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�¿�F�D�U�� �O�R�V��

�L�Q�L�F�L�R�V���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���(�7���7�U�D�Q�V�E�D���6�D-

�O�D�G�L�O�O�R�� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �G�H��

�O�R�V���~�O�W�L�P�R�V���D�x�R�V���\���O�D���S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���G�H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���D��������

�D�x�R�V���Y�L�V�W�D�����F�R�Q���H�O���¿�Q���G�H���P�D�Q�W�H�Q�H�U���H�O���Q�R�U�P�D�O���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R��

�H�O�p�F�W�U�L�F�R���D���W�R�G�R�V���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V�����3�R�U���W�D�O���P�R�W�L�Y�R�����G�X�U�D�Q�W�H��

�H�V�W�H�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �V�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�y�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �F�R�P�S�O�H�W�D�U�� �O�R�V�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�V��

�F�R�Q���O�R�V���G�D�W�R�V���D�S�R�U�W�D�G�R�V���S�R�U���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D-

�O�H�V���(�'�(�1���6�����$�����\���(�'�(�$���6�����$�����T�X�H���V�X�P�D�G�R�V���D���O�R�V���G�H���O�D��

�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F�W�U�L�F�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q���O�D���G�H-

�P�D�Q�G�D���W�R�W�D�O���G�H���O�D���H�V�W�D�F�L�y�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�D���7�U�D�Q�V�E�D���6����

�$�����������������������������N�9��

�/�D���S�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���U�H�D�O�L�]�D�U���H�Q��

�L�Q�I�R�U�P�H���G�H���S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���G�H���V�D�W�X�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���(�7���6�D�O�D�G�L-

�O�O�R���\���G�L�V�H�x�D�U���X�Q���&�U�R�Q�R�J�U�D�P�D���T�X�H���F�R�Q�W�H�Q�J�D���H�Q���I�R�U�P�D��

�F�U�R�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �\�� �H�Q�J�O�R�E�D�Q�G�R�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�� �P�i�V�� �S�U�H�F�L�V�D��

�S�R�V�L�E�O�H�����W�D�Q�W�R���O�R�V���D�Q�i�O�L�V�L�V���S�U�H�Y�L�R�V�����F�R�P�R���D�V�t���W�D�P�E�L�p�Q��

�O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���W�p�F�Q�L�F�R�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���H�I�H�F�W�X�D�U�����O�D���H�O�D�E�R�U�D-

�F�L�y�Q���G�H���O�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���\���O�R�V���W�U�i�P�L�W�H�V���L�Q�H�O�X�G�L�E�O�H�V���D��

�U�H�D�O�L�]�D�U�����S�D�U�D���H�M�H�F�X�W�D�U���O�D�V���R�E�U�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���D�P�S�O�L�D�U��

�O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���H�Q���O�D���]�R�Q�D��

�G�H���F�R�Q�F�H�V�L�y�Q���G�H���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F�W�U�L�F�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R��

�H�Q���H�O���Q�L�Y�H�O���G�H���$�O�W�D���7�H�Q�V�L�y�Q���H�Q���I�R�U�P�D���D�Q�W�L�F�L�S�D�G�D���D���V�X��

�V�D�W�X�U�D�F�L�y�Q��

�$�G�H�P�i�V�� �V�H�� �S�U�R�\�H�F�W�D�� �H�O�D�E�R�U�D�U�� �F�R�Q�� �G�H�W�D�O�O�H�� �X�Q�� �S�U�H�V�X-

�S�X�H�V�W�R���T�X�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�H���O�R�V���D�O�F�D�Q�F�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���G�H���O�D��

�D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H��

�O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H���D���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F�W�U�L-

�F�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R���D���F�R�P�S�O�H�W�D�U���F�R�Q���H�O���G�H�V�H�P�E�R�O�V�R���H�F�R-

�Q�y�P�L�F�R���G�H�O���U�H�V�W�R���G�H���O�R�V���E�H�Q�H�¿�F�L�D�U�L�R�V���G�H���O�D���D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q��

���(�'�(�1�� �6�����$���� �\�� �(�'�(�$�� �6�����$������ �F�R�Q���O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �G�H�E�H��

�O�R�J�U�D�U���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���H�Q�W�U�H���S�D�U�W�H�V��
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�8�Q�D�� �Y�H�]�� �G�H�¿�Q�L�G�D�� �O�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �R�E�U�D�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D����

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �O�D�V�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R����

�&�R�Q�F�U�H�W�D�G�R���H�V�R���L�Q�L�F�L�D�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���W�U�D�P�L�W�D�F�L�y�Q���D�Q�W�H��

�O�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���D�Q�W�H���O�D�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���U�H-

�J�X�O�D�W�R�U�L�D�V���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H�V���F�R�P�R���D�V�t���W�D�P�E�L�p�Q���O�R�V���D�O�F�D�Q�F�H�V��

�T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H���O�D���6�R�O�L�F�L�W�X�G���G�H���$�F�F�H�V�R���F�R�P�S�X�H�V�W�D���S�R�U���O�D��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���V�R�O�L�F�L�W�D�G�D���H�Q���H�O���$�Q�H�[�R�������� �±�� �3�X�Q�W�R��������

�5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���D�F�F�H�V�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���\���D�P-

�S�O�L�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���H�O�p�F�W�U�L�F�D����

�W�t�W�X�O�R���L�������D�F�F�H�V�R���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H����

�&�R�P�R���$�Q�H�[�R���D���O�D���6�R�O�L�F�L�W�X�G�����V�H���G�H�E�H�U�i�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���O�R�V��

�(�V�W�X�G�L�R�V���(�O�p�F�W�U�L�F�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V�����H�Q���X�Q���W�R�G�R���G�H���D�F�X�H�U�G�R��

�F�R�Q���H�O���3�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���7�p�F�Q�L�F�R���1�ƒ�������±���(�W�D�S�D������

�(�Q�� �V�t�Q�W�H�V�L�V�� �S�D�U�D�� �D�Y�D�Q�]�D�U�� �F�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �V�H�� �G�H�E�H�U�i��

�U�H�D�O�L�]�D�U���H�Q���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���O�D���V�R�O�L�F�L�W�X�G���G�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�E�L-

�O�L�G�D�G���\���G�H���$�F�F�H�V�R�����H�V�W�X�G�L�R�V���H�O�p�F�W�U�L�F�R�V�����(���(�����\���H�V�W�X�G�L�R�V��

�G�H���L�P�S�D�F�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����(���,���$������ �V�L���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���� �6�H�J�X�L-

�G�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �F�R�Q�I�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �3�O�L�H�J�R�V�� �S�D�U�D�� �D�G�M�X�G�L�F�D�F�L�y�Q��

�G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�����U�H�D�F�W�D�Q�F�L�D���\���U�H�D�F�W�R�U��

�$�G�H�P�i�V���V�H���G�H�E�H�U�i�� �U�H�D�O�L�]�D�U���O�D���D�G�M�X�G�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���W�U�D�Q�V-

�I�R�U�P�D�G�R�U�����U�H�D�F�W�D�Q�F�L�D���\���U�H�D�F�W�R�U�����O�D���F�R�Q�I�H�F�F�L�y�Q���G�H���3�O�L�H-

�J�R�V���S�D�U�D���D�G�M�X�G�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q�����������N�9�����6�H��

�G�H�E�H�U�i���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���O�D���D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D���7�U�D�Q�V-

�E�D���6�����$�����\���D�G�M�X�G�L�F�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q�����������N�9�����F�R�P�R��

�W�D�P�E�L�p�Q���O�D���F�R�Q�I�H�F�F�L�y�Q���G�H���3�O�L�H�J�R�V���S�D�U�D���D�G�M�X�G�L�F�D�F�L�y�Q���G�H��

�2�E�U�D�� �&�L�Y�L�O�� �\�� �0�R�Q�W�D�M�H�� �(�O�H�F�W�U�R�P�H�F�i�Q�L�F�R�� �\�� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q��

�G�H���O�D���R�E�U�D���F�L�Y�L�O���\���P�R�Q�W�D�M�H���H�O�H�F�W�U�R�P�H�F�i�Q�L�F�R��

�$�O���F�L�H�U�U�H���G�H���H�V�W�H���(�M�H�U�F�L�F�L�R���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D��

�G�L�V�S�X�H�V�W�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���H�O���F�R�V�W�R���G�H���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��

�'�H�V�G�H���H�O���V�H�F�W�R�U���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���V�H���L�Q�L�F�L�y���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O��

�S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �D�O�X�P�E�U�D�G�R�� �S�~�E�O�L�F�R�� �G�H�� �O�D�� �U�X�W�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O��

�1�ƒ�� �������� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �.�P���� ���������������� �\�� ���������������� �T�X�H�� �V�H�U�i��

�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �D�� �O�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �6�D�O�D�G�L�O�O�R�� �S�D�U�D�� �V�X��

�H�O�H�Y�D�F�L�y�Q���\���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���S�H�U�P�L�V�R���G�H���L�Q�L�F�L�R���G�H���R�E�U�D�V���D���O�D��

�'�L�U�H�F�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���9�L�D�O�L�G�D�G�����'�1�9����

�(�O�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �H�V�W�i�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�G�R�� �S�R�U�� �G�R�V��

�H�W�D�S�D�V�����O�D���S�U�L�P�H�U�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�L�G�D���S�R�U���H�O���W�U�D�P�R���G�H���5�X�W�D��

�1�D�F�L�R�Q�D�O�����������H�Q�W�U�H���O�R�V���.�P�������������������D���.�P�������������������\��

�X�Q�D���V�H�J�X�Q�G�D���W�D�P�E�L�p�Q���V�R�E�U�H���5�X�W�D���1�D�F�L�R�Q�D�O�����������H�Q�W�U�H��

�O�R�V���.�P�������������������D���.�P������������������

�/�D���R�E�U�D���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���R�E�U�D���G�H���L�O�X-

�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �Y�L�D�O�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R��

�D�� �O�D�� �F�L�X�G�D�G�� �G�H�� �6�D�O�D�G�L�O�O�R�� �H�Q�� �O�D�� �U�X�W�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �1�ƒ�� ����������

�F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �O�X�P�L�Q�R�V�L�G�D�G�� �H�[�L�J�L�G�R�V��

�S�R�U���O�D���'�L�U�H�F�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���9�L�D�O�L�G�D�G���S�D�U�D���O�R���F�X�D�O���V�H��

�G�L�V�S�R�Q�H�� �F�R�O�R�F�D�U�� �O�X�P�L�Q�D�U�L�D�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V�� �G�H�� ������ �P�� �G�H��

�D�O�W�X�U�D�� �O�L�E�U�H�� �F�R�Q�� �E�U�D�]�R�� �V�L�P�S�O�H�� �G�H�� ���������� �P�� �\�� �O�X�P�L�Q�D�U�L�D��

�F�R�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R���/�(�'���G�H�����������:���\�����������������O�~�P�H�Q�H�V��
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�/�D�V���O�X�P�L�Q�D�U�L�D�V���T�X�H���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���H�Q���H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R���S�D�U�D��

�V�X���D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���V�H���X�E�L�F�D�U�i�Q���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D���S�O�D�Q�L�P�H�W�U�t�D�V��

�G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���X�Q�D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D���S�U�R�P�H�G�L�R���G�H��

�V�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���G�H���������P��

�/�D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �O�X�P�L�Q�D�U�L�D�V�� �V�H�U�i�� �H�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H��

�L�O�X�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O���� �S�U�R�O�R�Q�J�i�Q�G�R�V�H�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D-

�P�H�Q�W�H�� �X�Q�R�V�� �������� �P�� �S�D�U�D�� �F�D�G�D�� �O�D�G�R�� �G�H�� �V�X�V�� �U�D�P�D�O�H�V����

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���F�R�P�R���F�H�Q�W�U�R���G�H���F�D�U�J�D���O�D���X�E�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O��

�&�H�Q�W�U�R���G�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���T�X�H���O�D�V���D�E�D�V�W�H�F�H��

�(�Q���H�O���P�H�V���G�H���M�X�Q�L�R���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���D�x�R���V�H���¿�U�P�y���H�O���D�F�X�H�U-

�G�R���H�Q�W�U�H���O�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G���\���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F�W�U�L�F�D���G�H��

�6�D�O�D�G�L�O�O�R���S�D�U�D���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���R�E�U�D���T�X�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�D��

�X�Q�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H������������������������������

�(�Q���H�O���P�H�V���G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H�O�������������V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���X�Q�D��

�U�H�X�Q�L�y�Q���W�p�F�Q�L�F�D���S�D�U�D���D�Q�D�O�L�]�D�U���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���\���F�R�U�U�H�F-

�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�x�R�� ���������� �\�� �O�R�� �T�X�H��

�V�H���G�H�E�H�U�i���L�Q�I�R�U�P�D�U���F�R�P�R���$�O�W�D�����%�D�M�D�V���\���0�R�G�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V��

�S�D�U�D���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�����������������������&�R�Q-

�W�D�E�L�O�L�G�D�G���5�H�J�X�O�D�W�R�U�L�D�������,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R�����H�Q�W�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�H�O��

�H�V�W�D�G�R���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���G�H���O�D���'�L�U�H�F�F�L�y�Q���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���G�H���(�Q�H�U�J�t�D��

���'�3�(�����\���H�O���2�U�J�D�Q�L�V�P�R���G�H���&�R�Q�W�U�R�O���(�O�p�F�W�U�L�F�R���G�H���O�D���3�F�L�D��

�G�H���%�V�����$�V�����2�&�(�%�$�����F�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���)�H�G�H�U�D-

�F�L�R�Q�H�V���G�H���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���G�H���)�$�&�(�����)�(�'�(�&�2�%�$�����)�,�&�(����

�)�$�&�(���\���$�3�(�%�$���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F�W�U�L�F�D��

�G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R���F�R�P�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�H���p�V�W�D���~�O�W�L�P�D��

�6�H�� �L�Q�I�R�U�P�y�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �2�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �O�D�� �3�%�$��

�T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�i�Q�����H�Q���I�R�U�P�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D���F�D�G�D���&�R�R�S�H-

�U�D�W�L�Y�D�����O�D�V���G�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���O�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���U�H�D-

�O�L�]�D�G�D�V���\���O�D�V���F�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�H�V���R���U�H�F�W�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V���D���D�T�X�H�O�O�D�V��

�T�X�H���U�H�V�X�O�W�H�Q���R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V�������7�D�P�E�L�p�Q���V�H���F�R�Q�¿�U�P�y���T�X�H��

�O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �D�O�W�D�V���� �E�D�M�D�V�� �\�� �P�R�G�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V��

�G�H���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R������������

�(�Q���H�V�W�H���W�H�P�D���� �F�D�E�H���V�H�x�D�O�D�U���T�X�H���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���Y�L�H-

�Q�H�� �F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���S�R�U���O�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G���G�H���$�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���0�D�U�F�R��

�5�H�J�X�O�D�W�R�U�L�R���(�O�p�F�W�U�L�F�R��

�(�Q�� �H�O�� �(�M�H�U�F�L�F�L�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �O�D�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �F�R�P�S�O�H�W�y�� �O�R�V��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�V��

�S�R�U���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���\���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���3�~�E�O�L-

�F�R�V���G�H���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O��

�S�U�R�F�H�V�R���G�H���³�5�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���/�L�F�H�Q�F�L�D�V���7�p�F�Q�L�F�D�V�´����

�F�R�Q�I�R�U�P�H���5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���0���,���\���6���3�����1�ƒ����������������

�(�V�W�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���S�U�R�S�y�V�L�W�R���S�H�U�P�L�W�L�U���D���O�D�V��
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�Q�L�F�D�Q�G�R���F�R�Q���O�D���&�(�6��

�2�I�U�H�F�H�U���X�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���F�D�O�L�G�D�G���H�V���P�X�F�K�R���P�i�V���T�X�H���O�R�V��

�V�D�O�D�G�L�O�O�H�Q�V�H�V���F�X�H�Q�W�H�Q���F�R�Q���H�Q�H�U�J�t�D�����W�H�O�H�I�R�Q�t�D�����,�Q�W�H�U�Q�H�W��

�\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �(�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �H�V�W�D�U�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V����

�F�H�U�F�D���G�H���O�R�V���Y�H�F�L�Q�R�V���S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���V�X�V���L�Q�T�X�L�H�W�X�G�H�V��������

�/�D���&�(�6���G�H�V�D�U�U�R�O�O�y���H�V�W�H���Q�X�H�Y�R���F�D�Q�D�O���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q��

�S�D�U�D�� �S�H�U�P�L�W�L�U�� �D�� �V�X�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �X�Q�D�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D��

�i�J�L�O�� �\�� �H�¿�F�L�H�Q�W�H�� �D�� �V�X�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�V�� �H�Q�� �X�Q�� �P�D�\�R�U�� �U�D�Q�J�R��

�K�R�U�D�U�L�R���� �8�Q�� �P�H�G�L�R�� �F�y�P�R�G�R�� �\�� �P�R�G�H�U�Q�R�� �S�D�U�D�� �D�F�O�D�U�D�U��

�G�X�G�D�V�����H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���G�R�Q�G�H���S�R�G�U�i���U�H�D�O�L�]�D�U��

�G�L�Y�H�U�V�D�V���J�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�L�Q���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���P�R�Y�H�U�V�H���G�H���V�X��

�F�D�V�D���R���O�X�J�D�U���G�H���W�U�D�E�D�M�R��

�3�D�U�D���O�D���S�X�H�V�W�D���H�Q���P�D�U�F�K�D���G�H���H�V�W�H���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�O���i�U�H�D���G�H��

�W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �K�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R�� �F�R�Q�� �D�S�R�U�W�H�V�� �W�p�F-

�Q�L�F�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�¿�J�X�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q��

�V�H�U�Y�L�G�R�U���S�D�U�D���H�O���,�9�5���D�O���W�L�H�P�S�R���T�X�H���V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�y���H�O��

�V�L�V�W�H�P�D���S�D�U�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D�X�W�R�P�i�W�L�F�D���W�H�O�H�I�y�Q�L�F�D���G�H���&�(�6-

�7�(�/��

�'�X�U�D�Q�W�H���H�O���(�M�H�U�F�L�F�L�R���T�X�H���V�H���H�[�S�R�Q�H���\���F�R�P�R���S�D�U�W�H���G�H��

�O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �&�(�6�7�(�/��

�F�R�Q�W�L�Q�X�y���F�R�Q���V�X���F�D�P�S�D�x�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���F�X�D�O���L�Q�Y�L�W�D���D��

�O�R�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V�� �D�� �D�G�K�H�U�L�U�V�H�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�� �S�D�U�D��

�U�H�F�L�E�L�U���O�D�V���I�D�F�W�X�U�D�V���G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���Y�L�U�W�X�D�O��
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�/�D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �F�X�L�G�D�U�� �H�O��

�P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H���S�H�U�P�L�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���G�H���X�Q���V�R�U�W�H�R���P�H�Q-

�V�X�D�O�� �S�R�U�� �X�Q�� �P�H�V�� �G�H�� �D�E�R�Q�R�� �J�U�D�W�X�L�W�R�� �D�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �O�R�V��

�X�V�X�D�U�L�R�V���T�X�H���V�H���L�Q�V�F�U�L�E�D�Q�����3�D�U�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V��

�G�H���&�(�6�7�(�/���V�R�O�R���G�H�E�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�D�U���X�Q���I�R�U�P�X�O�D�U�L�R�����'�H�V-

�G�H���H�O���P�H�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���D���O�D���D�G�K�H�V�L�y�Q���H�V�W�i�Q���U�H�F�L�E�L�H�Q�G�R���V�X��

�I�D�F�W�X�U�D���S�R�U���P�D�L�O���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R���G�H���O�R�V���V�R�U�W�H�R�V��

�(�Q�W�U�H���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���P�i�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���T�X�H���V�H���H�V�S�H�U�D�Q���H�Q��

�H�O���I�X�W�X�U�R���G�H���O�D�V���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�����S�X�H�G�H�Q���F�L�W�D�U�V�H���O�D��

�S�U�H�V�H�Q�F�L�D���F�D�G�D���Y�H�]���P�i�V���D�F�W�L�Y�D���G�H���O�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D���D�U�W�L-

�¿�F�L�D�O���H�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���I�D�F�H�W�D�V���\���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��

�G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D���H�Q���O�D���Q�X�E�H��

�(�V�W�R�V�� �S�U�R�Q�y�V�W�L�F�R�V�� �T�X�H�� �G�H�P�D�Q�G�D�Q�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �F�D�G�D��

�Y�H�]���P�i�V���H�V�W�D�E�O�H���\���V�H�J�X�U�R���L�Q�W�H�U�S�H�O�D�Q���D���&�(�6�7�(�/���S�D�U�D��

�S�U�R�\�H�F�W�D�U�V�H�� �F�R�P�R�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�D�� �G�H�� �D�Q�F�K�R�� �G�H�� �E�D�Q�G�D��

�P�i�V���H�¿�F�L�H�Q�W�H�����D�F�F�H�V�L�E�O�H�����H�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���F�R�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�L-

�O�L�G�D�G���J�H�R�J�U�i�¿�F�D���H�Q���6�D�O�D�G�L�O�O�R�����3�D�U�D���W�D�O���¿�Q���V�H���U�H�T�X�L�H�U�H��

�X�Q�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���S�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V��

�(�Q�W�U�H���O�D�V���R�E�U�D�V���D���F�R�U�W�R���\���P�H�G�L�D�Q�R���S�O�D�]�R���H�O���V�H�F�W�R�U���G�H��

�W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �&�(�6�� �W�L�H�Q�H�� �H�Q�� �V�X�� �D�J�H�Q�G�D��

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���F�R�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���Q�R-

�G�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����O�D���D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q���G�H�O���W�H�Q�G�L�G�R���G�H���¿�E�U�D���y�S-

�W�L�F�D���H�Q���O�D���]�R�Q�D���G�H�O���&�)�5���/�D�V���0�D�U�J�D�U�L�W�D�V�����O�D���F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q��

�G�H���R�E�U�D�V���W�U�R�Q�F�D�O�H�V���H�Q���O�R�V���W�U�D�P�R�V���H�Q�W�U�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R���K�D�V�W�D��

�$�O�Y�D�U�H�]���G�H���7�R�O�H�G�R���\���&�D�]�y�Q�����H�O���W�H�Q�G�L�G�R���G�H���X�Q�D���U�H�G���G�H��

�¿�E�U�D���y�S�W�L�F�D���G�L�U�H�F�W�D���D�O���K�R�J�D�U���H�Q���O�D���S�O�D�Q�W�D���X�U�E�D�Q�D���G�H���'�H�O��

�&�D�U�U�L�O���\���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���F�R�Q���O�D���P�L�J�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O���1�(�&��

�S�D�U�D���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���W�H�O�H�I�R�Q�t�D���E�i�V�L�F�D��

�/�D�� �I�i�E�U�L�F�D�� �G�H�� �S�U�H�W�H�Q�V�D�G�R�V�� �G�H�� �K�R�U�P�L�J�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�R�R-

�S�H�U�D�W�L�Y�D�����&�(�6�3�5�(�7�����H�V���X�Q�D���X�Q�L�G�D�G���G�H���Q�H�J�R�F�L�R�V���P�X�\��

�E�L�H�Q���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�G�D���H�Q���H�O���V�H�J�P�H�Q�W�R�����F�R�Q���X�Q�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��

�F�D�U�W�H�U�D���G�H���F�O�L�H�Q�W�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���H�O�p�F�W�U�L�F�R���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���\���G�H��

�L�Q�Y�H�U�V�R�U�H�V�� �G�H�� �R�W�U�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �O�R�� �V�R�Q�� �O�R�V�� �G�H�V�D-

�U�U�R�O�O�R�V���L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R�V�����(�O���i�U�H�D���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���G�H���O�D���S�U�R�S�L�D��

�H�P�S�U�H�V�D�� �H�V�� �R�W�U�R�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�P�S�U�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H�� �G�H�P�D�Q�G�D��

�S�U�R�G�X�F�W�R�V���G�H���O�D���I�i�E�U�L�F�D�����D�O���L�J�X�D�O���T�X�H���&�(�6�3�$�=���G�H�V�G�H��

�G�R�Q�G�H���V�H���H�Q�F�D�U�J�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�D�Q�W�H�R�Q�H�V��

�/�D�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�� �K�D�� �S�H�U�P�L�W�L�G�R�� �D��

�&�(�6�3�5�(�7�� �P�R�V�W�U�D�U�� �X�Q�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �Y�H�Q�W�D�V�� �H�Q�� �H�O��

�S�H�U�t�R�G�R�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �0�H�P�R�U�L�D�� �L�Q�I�R�U�P�D���� �D�� �S�H�V�D�U��

�G�H�� �K�D�E�H�U�V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�� �H�Q�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �P�D�F�U�R�H�F�R-

�Q�y�P�L�F�R���P�X�Q�G�L�D�O���\���Q�D�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�y���E�D�U�U�H�U�D�V���D�O��

�G�H�V�H�P�S�H�x�R���G�H�O���Q�H�J�R�F�L�R��
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�/�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����T�X�H���H�Q���H�O���(�M�H�U�F�L�F�L�R���S�U�y�[�L�P�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���V�H��

�Y�L�R�� �D�I�H�F�W�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D���� �P�X�H�V�W�U�D�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �X�Q�D��

�U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���T�X�H���L�P�S�D�F�W�y���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���F�R�Q���O�D��

�I�D�E�U�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� ������������ �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �F�R�O�X�P�Q�D�V�� �P�i�V�� �G�H��

���������P�y�G�X�O�R�V���G�H���Q�L�F�K�R�V���\���P�i�V���G�H�����������D�F�F�H�V�R�U�L�R�V��

�(�Q�� �H�O�� �D�V�S�H�F�W�R�� �V�R�F�L�D�O�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �U�H�S�H�U�F�X�W�L�y�� �G�H��

�P�D�Q�H�U�D���S�R�V�L�W�L�Y�D���H�Q���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�P�S�O�H�R�����S�X�H�V�W�R��

�O�D�� �I�i�E�U�L�F�D�� �S�X�G�R�� �U�H�W�R�P�D�U�� �V�X�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R��

�F�R�Q���W�U�H�V���W�X�U�Q�R�V���G�H���R�S�H�U�D�U�L�R�V�����G�R�V���D�E�R�F�D�G�R�V���D���O�D���O�t�Q�H�D��

�G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���F�R�O�X�P�Q�D�V���\���H�O���W�H�U�F�H�U�R���H�Q���O�D���G�H���D�F-

�F�H�V�R�U�L�R�V�����D���O�R�V���T�X�H���V�H���V�X�P�D���X�Q�D���F�X�D�G�U�L�O�O�D���G�H���P�D�Q�W�H�Q�L-

�P�L�H�Q�W�R���\���V�R�O�G�D�G�X�U�D�����W�D�U�H�D�V���G�H���D�U�P�D�G�X�U�D���S�D�U�D���V�R�O�G�D�G�X-

�U�D���\���F�D�U�J�D���\���G�H�V�F�D�U�J�D���G�H���F�D�P�L�R�Q�H�V��

�6�L���E�L�H�Q���O�R�V���S�U�H�F�L�R�V���\���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���L�Q�À�D�F�L�R�Q�D�U�L�R���J�H�Q�H�U�D-

�U�R�Q���G�L�¿�F�X�O�W�D�G�H�V���S�D�U�D���O�D���F�R�P�S�U�D���G�H���L�Q�V�X�P�R�V���\���P�D�W�H�U�L�D�V��

�S�U�L�P�D�V���H�Q���H�O���(�M�H�U�F�L�F�L�R���T�X�H���V�H���H�[�S�R�Q�H���V�H���Q�R�U�P�D�O�L�]�y���O�D��

�H�Q�W�U�H�J�D���G�H���W�U�H�Q�]�D�V���G�H���K�L�H�U�U�R���� �L�Q�V�X�P�R���F�H�Q�W�U�D�O���S�D�U�D���O�D��

�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���F�R�O�X�P�Q�D�V���G�H���K�R�U�P�L�J�y�Q���S�U�H�W�H�Q�V�D�G�R�����'�H��

�H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D�� �O�D�� �I�i�E�U�L�F�D�� �G�H�� �F�R�O�X�P�Q�D�V�� �\�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �G�H��

�K�R�U�P�L�J�y�Q���G�H���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���S�X�G�R���U�H�W�R�P�D�U���O�D�V���J�H�V�W�L�R-

�Q�H�V���G�H���F�R�W�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�����U�H�J�L�V�W�U�D�Q�G�R���X�Q�D���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���H�Q��

�O�D�V���Y�H�Q�W�D�V��

�&�(�6�3�5�(�7�� �H�V�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R��

�F�R�P�R���H�P�S�U�H�V�D���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�D���� �(�V���D�V�t�� �T�X�H���H�O���P�D�\�R�U���Y�R-

�O�X�P�H�Q���G�H���I�D�F�W�X�U�D�F�L�y�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���F�R�R�S�H-

�U�D�W�L�Y�D�V���G�H�G�L�F�D�G�D�V���D���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���H�Q�H�U�J�t�D�����V�H�J�X�L-

�G�R�� �S�R�U�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�U�D�V�� �H�O�p�F�W�U�L�F�D�V���� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U��

�S�U�L�Y�D�G�R���\���X�Q���P�D�U�J�H�Q���L�Q�I�H�U�L�R�U���D���O�D���S�U�R�S�L�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D��

�(�O�p�F�W�U�L�F�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R��

�(�O���H�T�X�L�S�R���F�R�P�H�U�F�L�D�O���K�D���Y�H�Q�L�G�R���G�D�Q�G�R���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���O�R�V��

�S�H�G�L�G�R�V���G�H���O�D�V���G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�U�D�V���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���P�i�V���L�P�S�R�U-

�W�D�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �R�S�H�U�D�Q�� �H�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �E�R�Q�D�H�U�H�Q�V�H�� �F�R�P�R�� �O�R��

�V�R�Q���(�G�H�V�����(�G�H�V�X�U�����(�G�H�O�D�S���\���R�W�U�D�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���H�O�p�F-

�W�U�L�F�D�V�����H�Q�W�U�H���O�D�V���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���O�D�V���G�H���&�R�U�R�Q�H�O���'�R-

�U�U�H�J�R�����/�D�V���)�O�R�U�H�V�����&�R�O�y�Q�������&�D�U�O�R�V���7�H�M�H�G�R�U�����6�D�Q���6�H�E�D�V-

�W�L�i�Q���� �%�U�D�Q�G�V�H�Q���� �6�D�O�W�R���� �5�D�P�D�O�O�R�����$�]�X�O���� �2�O�D�Y�D�U�U�t�D���� �6�D�Q��

�0�L�J�X�H�O���G�H�O���0�R�Q�W�H�����/�X�M�D�Q���\���0�D�U�L�D�Q�R���0�R�U�H�Q�R�����$�G�H�P�i�V��

�O�D�� �I�i�E�U�L�F�D�� �K�D�� �Y�H�Q�G�L�G�R�� �F�R�O�X�P�Q�D�V�� �\�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �D�� �H�P-

�S�U�H�V�D���S�U�L�Y�D�G�D�V���D�J�U�X�S�D�G�D�V���H�Q���H�O���¿�G�H�L�F�R�P�L�V�R���/�D�X�U�H�O�O�D����

�0�R�Q�W�D�M�H�V���&�R�U�U�H�D�����0�\�V�H�O�H�F�����-�'�$���&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V�����/�H�\-

�P�H�U�����,�Q�J�H�Q�L�H�U�t�D���7�R�O�H�G�R�����0�R�U���6���$�����\���'�L�H�O�H�F�W�U�L�F��

�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H���F�R�Q���O�D���S�X�H�V�W�D���H�Q���P�D�U�F�K�D���G�H�O���3�U�R�\�H�F�W�R������

�5�(�'���T�X�H���L�P�S�X�O�V�D�Q���&�(�6�7�(�/���\���&�(�6���(�Q�H�U�J�t�D���F�R�Q���H�O���¿�Q��

�G�H���F�R�Q�F�U�H�W�D�U���O�D���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�[�L�y�Q���F�R�Q���X�Q���D�Q�L�O�O�R���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W��

�\���H�Q�H�U�J�t�D���S�D�U�D���X�Q�L�U���O�D���F�L�X�G�D�G���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R���F�R�Q���O�D�V���O�R�F�D-

�O�L�G�D�G�H�V���G�H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U�����&�(�6�3�5�(�7���K�D���S�U�R�Y�L�V�W�R���G�H���H�O�H�P�H�Q-

�W�R�V���S�U�H�W�H�Q�V�D�G�R�V���\���F�R�O�X�P�Q�D�V���D���O�D���S�U�R�S�L�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D��
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�3�D�U�D���O�D���I�D�E�U�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���V�H���X�W�L�O�L�]�D���K�R�U�P�L-

�J�y�Q�� �G�H�� �D�O�W�D�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���� �(�O�� �P�L�V�P�R�� �H�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�� �G�H��

�P�D�Q�H�U�D�� �H�[�K�D�X�V�W�L�Y�D�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �H�W�D�S�D�V�� �G�H��

�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�����F�R�P�R���D�V�t���W�D�P�E�L�p�Q���H�O���S�U�R�G�X�F�W�R���W�H�U�P�L�Q�D�G�R����

�D�O���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�Q���H�Q�V�D�\�R�V���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�R�V���\���Q�R���G�H�V�W�U�X�F-

�W�L�Y�R�V�����S�D�U�D���F�H�U�W�L�¿�F�D�U���V�X���F�D�O�L�G�D�G�����H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���S�D�X-

�W�D�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V���S�R�U���O�D�V���1�R�U�P�D�V���,�5�$�0���1�,�0�(��

�'�L�F�K�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �H�[�L�J�H�� �R�S�W�L�P�L�]�D�U�� �O�R�V�� �W�L�H�P�S�R�V�� �G�H�� �S�U�R-

�G�X�F�F�L�y�Q�����F�R�P�R���W�D�P�E�L�p�Q���F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���O�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D�V��

�Q�R�U�P�D�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G���F�R�Q���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V�����H�V���D�V�t���T�X�H���G�X-

�U�D�Q�W�H���H�O���W�U�D�Q�V�F�X�U�V�R���G�H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���T�X�H���V�H���H�[�S�R�Q�H���V�H���K�D�Q��

�U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�U�X�H�E�D�V���G�H���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���\���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���F�D�O�L�G�D�G��

�D���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���I�D�E�U�L�F�D�G�R�V��

�/�R�V���F�R�Q�W�U�R�O�H�V���S�U�H�Y�p�Q���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���H�Q�V�D�\�R�V���G�H���O�D�V��

�F�R�O�X�P�Q�D�V���S�D�U�D���F�R�P�S�U�R�E�D�U���V�X���F�D�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���I�D�V�H���H�O�i�V-

�W�L�F�D�����Y�L�V�X�D�O���\���U�R�W�X�U�D��

�$�V�H�J�X�U�D�U�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �\�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�� �O�R�V��

�U�L�H�V�J�R�V���G�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���H�Q���H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���O�D�E�R�U�D�O���G�H�P�D�Q-

�G�D���D���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���H�O���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V��

�S�U�H�Y�L�V�W�D�V���S�R�U���O�D�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���H�Q���O�D�V���T�X�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H���H�O��

�i�U�H�D���G�H���+�L�J�L�H�Q�H���\���6�H�J�X�U�L�G�D�G���O�D�E�R�U�D�O��

�3�D�U�D���F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���O�D�V���S�D�X�W�D�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���O�D�V���W�D�U�H�D�V��

�G�H�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�H�� �H�Q�I�R�F�D�Q�� �H�Q�� �H�O�� �F�X�L�G�D�G�R�� �G�H�� �O�R�V��

�H�T�X�L�S�R�V�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �V�H�D�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �V�H�J�X�U�R�V��

�S�D�U�D�� �H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �O�R�� �X�W�L�O�L�]�D�� �D�O�� �W�L�H�P�S�R�� �T�X�H�� �H�¿�F�D�]��

�S�D�U�D���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��

�$�� �¿�Q�� �G�H�� �F�X�P�S�O�L�U�� �F�R�Q�� �G�L�F�K�D�� �S�U�H�U�U�R�J�D�W�L�Y�D���� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D��

�(�M�H�U�F�L�F�L�R�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �0�H�P�R�U�L�D���� �H�Q�W�U�H��

�O�D�V�� �R�E�U�D�V�� �G�H�� �P�D�\�R�U�� �H�Q�Y�H�U�J�D�G�X�U�D�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�y�� �H�O�� �F�R�Q-

�W�U�R�O�� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�T�X�L�S�R�V���� �F�R�Q�� �H�Q�V�D�\�R�V�� �G�H��

�F�D�O�G�H�U�D�V�� �H�Q�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �Q�R�U�P�D�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\��

�H�T�X�L�S�R�V���G�H���X�V�R���S�D�U�D���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����F�R�P�R���W�D�P�E�L�p�Q���G�H��

�D�T�X�H�O�O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���V�R�Q���V�R�P�H�W�L�G�R�V���D���S�U�H�V�L�y�Q�����(�Q��

�H�V�W�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���7�U�D�E�D�M�R�����(�P�S�O�H�R���\���6�H-

�J�X�U�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O���H�[�L�J�H���U�H�D�O�L�]�D�U���F�R�Q�W�U�R�O�H�V���� �L�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�H�V��

�\���H�Q�V�D�\�R�V���G�H���O�R�V���D�S�D�U�D�W�R�V���V�R�P�H�W�L�G�R�V���D���S�U�H�V�L�y�Q���S�D�U�D��

�Y�H�U�L�¿�F�D�U�� �V�X�� �F�R�U�U�H�F�W�R�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �T�X�H��

�F�X�H�Q�W�H�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �\�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G��

�D�G�H�F�X�D�G�D�V��
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�3�D�U�D�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �D�Q�W�H�� �H�O�� �2�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O��

�S�D�U�D���H�O���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����2�3�'�6������ �V�H���G�D���F�X�P�S�O�L-

�P�L�H�Q�W�R���D���O�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���O�D���L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q���\���H�[�W�H�Q�V�L�y�Q��

�G�H���Y�L�G�D���~�W�L�O���U�H�I�H�U�L�G�D���D���L�Q�I�R�U�P�H�V���W�p�F�Q�L�F�R�V��

�$�G�H�P�i�V���G�H�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V��

�X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���S�D�U�D���O�D���W�D�U�H�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���G�H���I�D�E�U�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D��

�O�t�Q�H�D���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�����G�X�U�D�Q�W�H���O�D���(�M�H�U�F�L�F�L�R���T�X�H���V�H���U�H�O�H�Y�D��

�H�Q���H�V�W�D���0�H�P�R�U�L�D�����H�Q�W�U�H���O�D�V���R�E�U�D�V���G�H���P�D�\�R�U���H�Q�Y�H�U�J�D-

�G�X�U�D���V�H���U�H�D�O�L�]�y���H�O���P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�W�R���\���S�X�H�V�W�D���H�Q���Y�D�O�R�U���G�H���O�R�V��

�V�L�O�R�V���G�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�H�P�H�Q�W�R���� �V�L�H�Q�G�R���D�U�H�Q�D-

�G�R�V���\���S�L�Q�W�D�G�R�V���S�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�L�R���G�H�O���V�H�F�W�R�U��

�%�U�L�Q�G�D�U�� �F�R�Q�W�H�Q�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �³�W�U�D�Q�T�X�L�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �X�Q��

�P�R�P�H�Q�W�R���G�H���G�R�O�R�U�´���Q�R���H�V���X�Q���V�O�R�J�D�Q���H�Q���&�(�6�3�$�=�����V�L�Q�R��

�T�X�H���H�O���O�H�P�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���S�D�U�D���T�X�L�H�Q�H�V���I�R�U�P�D�Q���S�D�U�W�H���G�H�O��

�V�H�F�W�R�U���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���6�R�F�L�D�O�H�V���G�H���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F-

�W�U�L�F�D��

�(�O�� �i�U�H�D�� �G�H�V�G�H�� �V�X�� �F�U�H�D�F�L�y�Q���� �H�O�� ���� �G�H�� �V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�� �G�H��

�������������V�H���I�X�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R���F�R�P�R���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���S�D�U�D���S�U�R-

�S�L�F�L�D�U�� �L�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �D�� �O�R�V�� �V�D�O�D�G�L�O�O�H�Q�V�H�V����

�T�X�L�H�Q�H�V���K�D�V�W�D���H�Q�W�R�Q�F�H�V���G�H�E�t�D�Q���K�D�F�H�U���I�U�H�Q�W�H���D���O�R�V���V�H�U-

�Y�L�F�L�R�V���G�H���V�H�S�H�O�L�R�V���V�L�Q���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���V�R�O�L�G�D�U�L�R��

�/�D���D�S�H�U�W�X�U�D���G�H�O���V�H�F�W�R�U���F�R�L�Q�F�L�G�L�y���F�R�Q���H�O���L�Q�W�H�U�p�V���G�H���O�D���I�D-

�P�L�O�L�D���$�F�T�X�D�Y�L�Y�D���G�H���G�H�V�Y�L�Q�F�X�O�D�U�V�H���G�H�O���Q�H�J�R�F�L�R�����D�E�U�L�p�Q-

�G�R�V�H�� �O�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �F�U�H�D�U�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �X�Q��

�V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �D�G�K�H�V�L�y�Q�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D���� �'�H�V�G�H�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V��

�&�(�6�3�$�=���D�V�L�V�W�H���D���V�X�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���F�R�Q���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H��

�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���V�H�S�H�O�L�R�V���\���Q�L�F�K�R�V��

�$�O�� �W�U�D�W�D�U�V�H�� �G�H�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �V�R�O�L�G�D�U�L�R���� �S�D�U�D�� �D�F�F�H�G�H�U�� �D�O��

�V�H�U�Y�L�F�L�R�� �O�R�V�� �D�G�K�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�E�R�Q�D�Q�� �P�H�Q�V�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �X�Q�D��

�F�X�R�W�D���P�t�Q�L�P�D�����T�X�H���H�[�L�P�H���G�H���W�R�G�R���J�D�V�W�R���D�O���X�V�X�D�U�L�R���D�O��

�P�R�P�H�Q�W�R���G�H���V�H�U���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���X�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R��

�(�V�W�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���F�R�P�H�U�F�L�D�O���L�P�S�X�O�V�D�G�D���S�R�U���O�D���&�(�6���H�V�W�i��

�D�Y�D�O�D�G�D�� �S�R�U�� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �F�O�L�H�Q�W�H�V�� �T�X�H��

�U�H�T�X�L�H�U�H�Q�� �H�O�� �D�V�H�V�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �J�H�V�W�L�y�Q���� �3�D�U�D�� �O�D�� �S�U�H�V-

�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �O�D�� �H�Q�W�L�G�D�G���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �V�X�V�� �V�D�O�D�V��

�S�U�R�S�L�D�V�����S�R�Q�H���D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q���Y�H�K�t�F�X�O�R�V���H�T�X�L�S�D�G�R�V���S�D�U�D��

�H�O���W�U�D�V�O�D�G�R��

�(�O���i�U�H�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H�P�D�Q�G�D���X�Q�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q��

�S�H�U�D�P�H�Q�W�H���G�H���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���� �O�D���D�G-

�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �H�T�X�L�S�R��

�\�� �H�O�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �W�D�U�H�D�V�� �G�H�� �W�R�G�R�� �H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O��

�S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���O�D���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���S�R�U���H�O��

�D�V�H�V�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���\���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���X�Q���W�U�i�Q�V�L�W�R���H�V-

�S�H�F�L�D�O��
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�'�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D�����G�H�V�G�H���K�D�F�H���������D�x�R�V���&�(�6�3�$�=���D�F�R�P-

�S�D�x�D���D���O�D�V���I�D�P�L�O�L�D�V���G�H�O���3�D�U�W�L�G�R���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R���H�Q���P�R�P�H�Q-

�W�R�V���G�H���G�R�O�R�U�����P�H�G�L�D�Q�W�H���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���T�X�H���E�U�L�Q�G�D���L�J�X�D�O�G�D�G��

�G�H���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���U�H�T�X�H�U�L�U���X�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R��

�4�X�L�H�Q�H�V���D�~�Q���Q�R���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�H�Q���D�G�K�H�U�L�G�R�V�����D�X�Q�T�X�H���Q�R��

�W�H�Q�J�D�Q�� �P�H�G�L�G�R�U�� �D�� �V�X�� �Q�R�P�E�U�H���� �S�X�H�G�H�Q�� �K�D�F�H�U�O�R�� �D�E�R-

�Q�D�Q�G�R���X�Q�D���F�X�R�W�D���P�t�Q�L�P�D���P�H�Q�V�X�D�O�����(�V�W�D�U���U�H�H�P�S�D�G�U�R-

�Q�D�G�R�V���\���W�H�Q�H�U���O�D���F�X�R�W�D���D�O���G�t�D���V�R�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���R�E�O�L�J�D�W�R-

�U�L�D�V���S�D�U�D���D�F�F�H�G�H�U���D���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R��

�/�D�� �(�F�R�Q�R�P�t�D�� �V�R�F�L�D�O�� �R�I�U�H�F�H�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �D�S�R�U�W�D�Q�G�R�� �U�H-

�F�X�U�V�R�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�R�E�U�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���I�X�Q�G�D�U���X�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D-

�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�¿�F�D�]�����8�Q���F�O�D�U�R���H�M�H�P�S�O�R���H�V��

�H�O���i�U�H�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�O�p�F-

�W�U�L�F�D���G�H���6�D�O�D�G�L�O�O�R�����&�(�6�3�$�=�����F�X�\�D���H�V�H�Q�F�L�D���V�H���E�D�V�D���H�Q��

�E�U�L�Q�G�D�U���O�D�V���P�L�V�P�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���D���W�R�G�R�V���V�X�V���D�V�R�F�L�D-

�G�R�V�����\���H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���V�H���H�Q�I�R�F�D���H�Q���O�D���V�X�V�W�H�Q�W�D-

�E�L�O�L�G�D�G���G�H�V�G�H���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���\���V�R�O�L�G�D�U�L�D��

�$�O���W�U�D�W�D�U�V�H���G�H���X�Q���H�V�T�X�H�P�D���V�R�O�L�G�D�U�L�R���H�O���V�L�V�W�H�P�D���V�H���V�R�V-

�W�L�H�Q�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���D�S�R�U�W�H���G�H���X�Q�D���F�X�R�W�D���P�t�Q�L�P�D���P�H�Q-

�V�X�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V���� �&�R�Q�� �H�V�H�� �U�H�F�X�U�V�R�� �J�H�Q�X�L�Q�R�� �V�H��

�L�P�S�X�O�V�D�Q���O�D�V���P�H�M�R�U�D�V���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���� �D�O���W�L�H�P�S�R���T�X�H���V�H��

�U�H�D�O�L�]�D�Q�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q��

�F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�R���G�H�O���i�U�H�D��

�(�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�V�� �S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �(�M�H�U�F�L�F�L�R��

�T�X�H�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �0�H�P�R�U�D�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q�� ��������

�V�H�S�H�O�L�R�V�����H�V���G�H�F�L�U���X�Q���S�U�R�P�H�G�L�R���G�H�������������V�H�U�Y�L�F�L�R�V���P�H�Q-

�V�X�D�O�H�V�����(�O�����������G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q-

�G�L�H�U�R�Q���D���D�V�R�F�L�D�G�R�V���S�R�U���P�H�G�L�G�R�U���R���E�D�M�R���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G��

�G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���P�R�V�W�U�D�G�R�U����

�$�O���U�H�V�S�H�F�W�R���V�H���R�E�V�H�U�Y�y���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H���X�Q�������� �H�Q��

�D�V�R�F�L�D�G�R�V���T�X�H���U�H�T�X�L�U�L�H�U�R�Q���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�����3�R�U���R�W�U�D���S�D�U-

�W�H���X�Q���������G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���I�X�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���D���&�(�6�3�$�=��

�S�R�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V���Q�R���D�V�R�F�L�D�G�R�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O���������I�X�H��

�F�X�E�L�H�U�W�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�� �D�F�X�H�U�G�R�� �G�H�� �D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �V�R�F�L�D�O��

�T�X�H���O�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���P�D�Q�W�L�H�Q�H���F�R�Q���H�O���i�U�H�D���G�H���%�L�H�Q�H�V-

�W�D�U���6�R�F�L�D�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����&�R�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���O�D�V���D�G�K�H�V�L�R�Q�H�V���D�O��

�V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���V�H�S�H�O�L�R���\���Q�L�F�K�R���R���F�U�H�P�D�F�L�y�Q�����V�H���K�D���P�D�Q-

�W�H�Q�L�G�R�� �H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�i�Q�G�R�V�H�� �X�Q��

�S�D�X�O�D�W�L�Q�R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R��
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�(�Q�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �P�D�F�U�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �G�H�� �L�Q�À�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D��

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���V�X�E�D���G�H���O�R�V���F�R�V�W�R�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V���\���F�R�Q�W�H�P-

�S�O�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�U�R�Q�� �F�D�P�E�L�R�V�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�O�H�V�� �H�Q��

�O�D�V�� �W�D�U�L�I�D�V�� �G�H�� �R�W�U�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �T�X�H�� �L�P�S�D�F�W�D�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D��

�H�F�R�Q�R�P�t�D�� �G�R�P�p�V�W�L�F�D���� �H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�y���P�D�Q�W�H�Q�H�U���H�O���Y�D�O�R�U���G�H���O�D���F�X�R�W�D���S�R�U���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R��

�G�H���&�(�6�3�$�=���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���D�x�R������������ �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R���X�Q�D���D�F-

�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���P�t�Q�L�P�D���D���L�Q�L�F�L�R�V���G�H�O���������������'�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D��

�O�D���F�X�R�W�D���V�R�F�L�D�O���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H���D�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���V�H�S�H�O�L�R��

�\���Q�L�F�K�R���F�U�H�P�D�F�L�y�Q���U�H�J�L�V�W�U�y���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���T�X�H���S�D�U�D���H�O��

�J�U�X�S�R�� �I�D�P�L�O�L�D�U�� �F�R�Q�Y�L�Y�L�H�Q�W�H�� ���K�D�V�W�D�� ���� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �H�Q�� �H�O��

�G�R�P�L�F�L�O�L�R�� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�G�R�� �H�O�� �P�H�G�L-

�G�R�U�����S�D�V�y���G�H�������������D���������������(�V�W�D�V���P�H�G�L�G�D�V���T�X�H���I�X�H�U�R�Q��

�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���H�T�X�L�O�L�E�U�D�U���O�D�V���F�X�H�Q�W�D�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���� �Q�R��

�D�F�R�P�S�D�x�D�U�R�Q���O�R�V���G�H�V�I�D�V�D�M�H�V���L�Q�À�D�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���G�H���O�R�V���G�L-

�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �F�R�V�W�R�V�� �G�H��

�&�(�6�3�$�=��

�'�X�U�D�Q�W�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���(�M�H�U�F�L�F�L�R���H�Q���H�O���F�H-

�P�H�Q�W�H�U�L�R���O�R�F�D�O���V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�y���F�R�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���S�D�Q-

�W�H�R�Q�H�V�� �G�H�� �G�R�E�O�H�� �F�X�H�U�S�R���� �/�R�V�� �P�L�V�P�R�V�� �H�V�W�i�Q�� �D�� �F�D�U�J�R��
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